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1. DESCRIEREA ACTIVITATII S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

Societatea Nationala de Radiocomunicatii a fost infiintata in anul 1991, initial ca regie
autonoma care cumula activitatea celor 4 DRTv devenite sucursale, si constituie nucleul
sectorului de radiocomunicatii din Romania. Aceasta are ca obiect principal de activitate
transportul si difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si televiziune, ca
servicii de interes public national si este organizata ca societate nationala sub coordonarea
MCSI .

n pas cu tendintele regionale si globale, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.
a facut pasi importanti in pozitionarea sa pe piata locala de telecomunicatii, prin diversificarea
obiectului sau de activitate oferind servicii cu valoare adaugata.

Principalele servicii oferite sunt:

e Transportul si difuzarea programelor de radiodifuziune si televiziune ale Societatii
Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune;

e Servicii cu valoare adaugata: transmisii de date, VSAT, INTERNET,telefonie;

e Ofera suport de transmisie pentru orice tip de comunicatii, asigurat prin echipament
propriu;

e Servicii de comunicatii prin satelit, cu asigurarea accesului la satelitii de comunicatii si
asigurarea segmentului spatial pentru utilizatori;

e Consultanta in comunicatii;

e Proiectare, constructii-montaj, punere 1in functiune, exploatare si intretinere
echipamente de radiotelecomunicatii si echipament auxiliar acestora;

e Inchirieri de spatii in statiile si pe piloni.

In prezent S.N.R. are patru sucursale (directii de radiocomunicatii):

e Bucuresti
e lasi
o Cluj

e Timisoara

Directia Bucuresti Tsi exercita obiectul de activitate pe teritoriul judetelor: Arges,
Bucuresti, Brasov, Buzau, Braila, Constanta, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Galati (Statia RR
Galati), lalomita, Olt, Prahova, S.A.l., Teleorman, Tulcea, Valcea.

Directia lasi Tsi exercita obiectul de activitate pe teritoriul judetelor: Bacau, Botosani,
Galati (Statia Rdf Galati, Statia RR Baleni), lasi, Neamt, Suceava, Vaslui, Vrancea,

Directia Cluj si exercita obiectul de activitate pe teritoriul judetelor: Alba, Bihor, Bistrita-
Nasaud, Cluj, Covasna, Harghita, Maramures, Mures, Satu-Mare, Sibiu, Salaj

Directia Timisoara isi exercitda obiectul de activitate pe teritoriul judetelor: Arad, Caras-
Severin, Dolj, Gorj, Hunedoara, Mehedinti,Timis.

Fiecare Directie are in structura sa organizatorica servicii, birouri, formatii de lucru,
statii, centre, etc.

S.N.R detine un total de - statii, care se pot grupa in functie de tipurile de semnale
transmise, astfel:
1. Statii cu emitatoare AM: il amplasamente
Statii cu emitdtoare FM: ff amplasamente
Statii cu emitatoare TV: amplasamente (low power TV si translatoare TV)
Statii mixte, cu emitatoare AM, FM, TV:‘ampIasament
Statii mixte, cu emitatoare FM, TV, RR: |jll amplasamente
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Statii mixte, cu emitatoare FM, TV: jll amplasamente
Statii mixte, cu emitatoare AM, RR: f amplasament
Statii mixte, cu emitatoare TV, RR:  amplasamente
Statii mixte, cu emitatoare FM, RR: lf amplasamente

Repartizarea lor pe sucursale se regaseste mai jos:

OV N O U© || WN

Statiile au urmatoarele tipuri de echipamente:

e emitatoare de radiodifuziune: unde lungi, unde medii, unde scurte cu modulatie de

amplitudine si unde ultrascurte cu modulatie de frecventa;

e emitatoare de televiziune in FIF banda lll Tv, si in UIF, banda IV — V, cu modulatie de

amplitudine pe imagine si modulatie de frecventa pentru sunet.

Tipic, o statie de emisie se compune din urmatoarele:

Emitatorii de radiodifuziune si televiziune sunt de puteri diferite conform tabelului de mai jos:

echipament transport/extragere semnal de modulatie (RR, satelit, etc),

emitator radio/TV,

sistem radiant (fideri, antene, combineri, piloni, etc),

sisteme de electroalimentare (racord de energie electrica, tablouri de distributie,
generatoare proprii, sisteme de comutare retele, etc.).

400 | 40 |
200 | 20 |
100 | 10 B
AM 50 H UHF > H
30 | 2 |
25 | 0,5-1 |
15 | 0,1-0,4 B
10 | SUB 0,1 | IR
us 300 | VHF 20 |




100 5-10
10 B 2-4 |
B 0,5-1 |
B 0,1-0,4 B

1,3 | SUB 0,1 | IR
FM 1 . Puterea (w) | Numar

0,5 | 200 |
0,1 | 100 B
0,05 I Translatoare 50 I
25 |
20 |
10 B
SUB 5 B

Numarul de emitatori de radiodifuziune este de - iar numarul de emitatori de
televiziune este - si translatoarele sunt

Emitatorul are rolul de a modula un semnal de radiofrecventa (frecventa inalta,
purtatoare) cu semnalul de modulatie (audio si/sau video), care apoi este tranformat in camp
electromagnetic prin intermediul sistemului radiant (antene).

in functie de varianta constructivdi a emitdtoarelor, si a zonei geografice a
amplasamentelor, este necesara racirea incaperilor cu sisteme de aer conditionat.

In cazul emitdtoarelor de radiodifuziune pe unde lungi, medii si scurte ricirea este
asigurata cu circuite de racire cu lichid (apa cu glycol). Emitatoarele de radiodifuziune pe unde
ultrascurte sunt racite cu aer.

Emitatoarele de televiziune sunt de doua categorii:
- cu circuite de racire cu lichid,

sau
- Ccuaer.

Translatoarele sunt echipamente de mica putere care receptioneaza programul emis de un
emitator de televiziune sau de un alt translator TV si pe care il retransmite pe un canal TV
diferit de canalul de receptie, deservind o zona relativ restransa a teritoriului. Receptia unui
program pe o frecventa si emiterea acestuia pe o alta se realizeaza fara efectuarea proceselor
intermediare de demodulare si modulare. Un translator cuprinde antene de receptie, receptor,
amplificator de medie frecventa, emitator, antene de emisie.

Aceste translatoare sunt nedeservite! dar sunt monitorizate de la distanta. Pentru a
functiona in conditii optime este necesara asigurarea de energie electrica si de aer conditionat.

n prezent retelele nationale de difuzare a programelor publice de radiodifuziune asigurd o
acoperire conform tabelului de mai jos:

! Fard personal propriu



1 Romania Actualitati - unde medii 91,19 97,47
2 Romania Actualitati - unde ultrascurte 97,89 99,09
3 Romania Cultural — unde ultrascurte 95,59 97,52
4 Romania Muzical — unde ultrascurte 8,25 19,24
5 Antena Satelor - unde medii 30,07 38,56
6 Antena Satelor - unde lungi 89,96 92,24
7 Bucuresti FM — unde ultrascurte 3,64 12,76
8 Program Maghiar-German — unde medii 44,33 54,00
9 Radio Cluj — unde medii si ultrascurte 17,68 16,43
10 Radio Constanta - unde medii si ultrascurte 6,48 4,52
11 Radio Craiova - unde medii si ultrascurte 11,59 9,80
12 Radio lasi - unde medii si ultrascurte 12,62 14,81
13 Radio Timisoara - unde medii si ultrascurte 19,00 13,95
14 Radio Targu Mures - unde medii si ultrascurte 9,71 9,28
15 Radio Resita — unde ultrascurte 4,03 2,60
16 Antena Sibiului — unde ultrascurte 9,36 6,72
17 T-DAB — transmisii digitale radio 0,95 10,40

Tn prezent retelele nationale de difuzare a programelor publice de televiziune asigurd o
acoperire pe programe de televiziune, dupa cum urmeaza:

v" TVR1-99,08% din populatie

v" TVR2 - 97% din populatie

v' TV Regionale — 22,12% din populatie (Cluj, Tg.Mures, lasi, Craiova, Timisoara)

v' DVB-T — transmisii digitale TV — 13%

Centrul de Interventii Zonal este o unitate operativa care asigura interventiile pentru un
numar de statii nedeservite si translatoare de televiziune arondate teritorial.

in prezent in S.N.Radiocomunicatii activeazd . de Centre Zonale de Interventii (CIZ) si I
Formatii interventii translatoare TV care asigura exploatarea, intretinerea si interventia la un nr.
de - de echipamente care se afla in - amplasamente.

La statiile nedeservite interventiile sunt asigurate de personalul ClZ-urilor si dupa caz, de
echipele de Electroalimentare si formatiile de Sisteme Radiante din fiecare sucursala.

La statiile deservite operatiile de exploatare, intretinere, interventie si ridicare a
deranjamentelor sunt efectuate de personalul de exploatare tehnica din statie.Lucrarile de
intretinere si interventie la sistemele radiante si la echipamentele de alimentare cu energie
electrica ale statiilor deservite? sunt efectuate de echipele de interventie Sisteme Radiante si
Electroalimentare.

Tn majoritatea statiilor este realizat un circuit de alimentare cu energie electrici separat
pentru terti, cu contorizarea separata a consumului echipamentelor respective.

* Cu personal propriu



De ce transportam in principal prin radioreleu (RR) si nu prin satelit?

Transportul semnalelor de modulatie cu ajutorul retelelor de radioreleu prezinta o
stabilitate si o fiabilitate superioara, avand posibilitatea utilizarii rutelor ocolitoare in cazul
aparitiei unui deranjament pe un tronson de linie RR.

in acest caz intreruperile de modulatie pot fi evitate sau reduse la minim. Liniile RR
avand o capacitate mare, asigura transportul concomitent a mai multor semnale de modulatie.

Utilizarea retelelor proprii de RR asigura societatii noastre o independenta si un control
total asupra transportului semnalului de modulatie.

In comparatie cu liniile RR, transportul modulatiei prin satelit depinde in primul rand de
un tert care asigura operarea satelitului si impune conditii, iar la receptie conditiile atmosferice
sau un deranjament aparut pot afecta transmisia pe zone intinse si durate necontrolabile. Tn
acest caz nu exista rezervari active sau rute ocolitoare.

in cazurile Tn care realizarea liniilor RR pentru asigurarea semnalelor de modulatie in
unele amplasamente este prohibitiva din punct de vedere al costurilor, S. N. Radiocomunicatii
utilizeaza transportul modulatiei prin satelit.

2. POLITICILE CONTABILE

Legislatia in domeniul contabilitatii aplicata de S.N. Radiocomunicatii este reprezentata
de urmatoarele:

e Legea Contabilitatii Nr 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Finantelor Nr 3055/2009 privind Reglementarile Contabile
Conforme cu directivele europene;

e Ordinul Ministrului Finantelor Nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice Nr. 1826/2003 pentru aprobarea
Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea
contabilitatii de gestiune;

e Ordinul Ministrului Economiei si Finantelor nr.3512/2008 privind documentele
financiar contabile.

Potrivit art.34 din legea Contabilitatii nr.82/1991, republicatad, S.N.Radiocomunicatii S.A
se incadreaza in categoria entitatilor ale caror situatii financiare anuale sunt supuse auditului
financiar. Situatiile financiare anuale ale societatii se auditeaza de auditori financiari membri ai
Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Caracteristicile calitative ale situatiilor financiare
Politicile contabile au fost elaborate astfel incat sa asigure furnizarea, prin situatiile
financiare anuale, a unor informatii care sa fie:
= inteligibile, in sensul de a fi usor de inteles de utilizatori
= relevante pentru nevoile utilizatorilor in luarea deciziilor
= credibile, in sensul ca reflectd substanta economica a evenimentelor si
tranzactiilor si nu doar forma juridica, sunt neutre, prudente si complete sub
aspectele semnificative.
= comparabile, asigurand comparabilitatea in timp a situatiilor financiare.

Concepte si principii contabile generale

e Principiul continuitatii activitatii;

Acest principiu presupune ca entitatea isi continua in mod normal functionarea , fara a
intra in stare de lichidare sau reducere semnificativa a activitatii. Daca administratorii societatii
au luat la cunostinta de unele elemente de nesiguranta legate de anumite evenimente care pot
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duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea aceste elemente vor fi prezentate in
notele explicative.

e Principiul permanentei metodelor;

Metodele de evaluare sunt aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

e Principiul prudentei;

La intocmirea situatiilor financiare anuale, evaluarea trebuie facuta pe o baza prudenta:

n contul de profit si pierdere va fi inclus doar profitul realizat la data bilantului.

- Se va tine cont de toate datoriile aparute Tn cursul exercitiului financiar curent
sau al unui exercitiu precedent chiar daca acestea devin evidente numai intre
data bilantului si data intocmirii acestuia.

- Se va tine cont de toate datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in
cursul exercitiului financiar precedent chiar daca acestea devin evidente numai
intre data bilantului si data intocmirii lui. Tn acest scop sunt avute in vedere si
eventualele provizioane si datorii rezultate din clauze contractuale.

- Se va tine cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului
financiar este pierdere sau profit. inregistrarea ajustarilor pentru depreciere sau
pierdere de valoare se efectueaza pe seama conturilor de cheltuieli.

Ca urmare, activele si veniturile nu trebuie sa fie supraevaluate, iar datoriile si cheltuielile,
subevaluate.

e Principiul independentei exercitiilor

Se va tine cont de veniturile si cheltuielile aferente exercitiului financiar indiferent de data
fncasarii veniturilor sau de plata cheltuielilor.

e Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii;

Conform acestui principiu, componentele elementelor de activ sau de datorii vor fi
evaluate separat.

e Principiul intangibilitatii;

Bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar trebuie sa corespunda cu bilantul
de inchidere al exercitiului financiar precedent. in cazul modificrilor politicilor contabile si
corectarii unor erori aferente perioadelor anterioare nu va fi modificat bilantul perioadei
anterioare celei de raportare. Corectarea pe seama rezultatului reportat, a erorilor considerate
semnificative nu se considera a fi o incalcare a principiului intangibilitatii.

e Principiul necompensarii;

Nu se vor efectua compensari intre elementele de activ si de datorii sau intre elementele
de venituri si cheltuieli.

e Principiul comparabilitatii informatiilor;

e Principiul materialitatii (pragul de semnificatie);

e Principiul prevalentei economicului asupra juridicului (realitatea asupra aparentei).

e Principiul contabilitatii de angajamente

Pentru respectarea principiului contabilitatii pe baza de angajamente, potrivit caruia
efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si
evenimentele se produc si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul de numerar este incasat
sau platit, iar veniturile si cheltuielile sunt inregistrate in evidentele contabile si raportate in
situatiile financiare ale perioadelor de raportare, se va avea in vedere momentul constatarii
drepturilor si obligatiilor, al veniturilor si al cheltuielilor, astfel:

v pentru creante, datorii si capitaluri, cAnd iau nastere drepturi si obligatii cu valoare
economica;

v pentru venituri, cdnd au fost realizate (obtinute);

v pentru cheltuieli, cAnd au fost efectuate (resursele au fost utilizate, consumate).



Reguli de evaluare

I. La data intrarii in societate, bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate Ia
valoarea de intrare, care se stabileste astfel:

a) la cost de achizitie - pentru bunurile procurate cu titlu oneros

b) la cost de productie - pentru bunurile produse in societate

c) la valoarea de aport, stabilita in urma evaluarii - pentru bunurile reprezentand aport la
capitalul social.

d) la valoarea justa - pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit sau constatate plus la
inventariere. Valoarea justa a activelor se determina, de regula, dupa datele de
evidenta de pe piata, printr-o evaluare efectuata de obicei de profesionisti in evaluare.

Costul de achizitie al bunurilor  cuprinde pretul de cumparare,
taxele de import si alte taxe (cu exceptia acelora pe care persoana juridica le
poate recupera de la autoritatile fiscale), cheltuielile de transport, manipulare si alte cheltuieli
care sunt atribuibile direct achizitiei .

Cheltuielile considerate la nivelul societatii ca fiind direct atribuibile se refera la :

=  Cheltuieli de pregatire a zonei

= Cheltuieli de instalare

=  Cheltuielile de transport si manipulare initiale
Tn costul de achizitie se cuprind , de asemenea, comisioanele, taxele notariale, cheltuieli cu
obtinerea de autorizatii, cheltuielile cu cursurile de instruire a personalului care se ocupa de
instalarea si exploatarea bunului si alte cheltuieli nerecuperabile care sunt atribuibile direct
achizitiei bunurilor respective.

Reducerile comerciale acordate de furnizor si inscrise in facturd, ajusteaza tn sensul
reducerii, costul de achizitie al bunurilor.

Reducerile comerciale primite ulterior facturarii, indiferent de perioada la care se refera,
se evidentiaza Tn contabilitate distinct Tn contul 609 "Reduceri comerciale primite”, respectiv
709” Reduceri comerciale acordate”, pe seama conturilor de terti si nu afecteaza costul de
achizitie. Reducerile financiare nu afecteaza costul de achizitie.

Costul de productie al unui bun cuprinde costul de achizitie al materiilor prime si
materialelor consumabile si cheltuielile de productie direct atribuibile.

Costurile indatorarii direct atribuibile achizitiei sau productiei unui bun cu ciclu lung de
fabricatie pot fi incluse in costul acelui activ. De exemplu la nivelul S.N.Radiocomunicatii in
costurile indatorarii este inclusa dobanda la capitalul imprumutat pentru finantarea achizitiei.
Capitalizarea costurilor indatorarii va inceta cand se realizeaza cea mai mare parte a activitatilor
necesare pentru pregatirea activului cu ciclu lung de fabricatie, in vederea utilizarii prestabilite
sau a vanzarii lui.

Includerea costurilor indatorarii in valoarea activelor va fi prezentata in notele
explicative.

Il. Evaluarea la inventar si prezentarea elementelor in bilant

n situatiile financiare anuale, elementele de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii se reflecta si evalueaza la valoarea contabila, pusa de acord cu rezultatele inventarierii.
Valoarea contabild a unui activ este, potrivit reglementarilor contabile valoarea la care este
recunoscut in bilant dupa ce se deduc amortizarea cumulata si pierderile acumulate din
depreciere sau pierdere de valoare.
Regulile de evaluare se aplica inclusiv in cazul bunurilor care au fost aduse aport la capital si al
activelor in curs de executie.



VENITURI

in categoria veniturilor se includ atat sumele sau valorile incasate sau de incasat in
nume propriu din activitati curente, cat si castigurile din orice alte surse.

Activitatile curente sunt activitati desfasurate de societate ca parte integranta a
obiectului sdau de activitate, precum si activitatile conexe acestora (prestari servicii,
comisioane, redevente, chirii, subventii, dobanzi, dividende).

Castigurile reprezinta cresteri ale beneficiilor economice care pot apdrea sau nu ca
rezultat din activitatea curentd, dar nu diferd ca naturd de veniturile din aceast3 activitate.in
contul de profit si pierdere, castigurile sunt prezentate, de reguld la valoarea neta, exclusiv
cheltuielile aferente.

CHELTUIELI

Cheltuielile sunt consum de resurse (mijloace de productie, forta de munca, mijloace
banesti) pentru satisfacerea unor necesitati de productie sau individuale. Diminuari ale
beneficiilor economice pe perioada exercitiului financiar, sub forma iesirilor sau scaderilor de
active sau a cresterilor de pasive care au ca rezultat diminuari ale capitalului propriu, altele
decat cele legate de sumele distribuite participantilor la capitalul propriu.

Cheltuielile societatii comerciale reprezinta valorile platite sau de platit pentru:
1. EXPLOATARE:

= Consumuri de stocuri si servicii prestate, de care beneficiaza societatea.
=  Cheltuieli cu personalul.
= Executarea unor obligatii legale sau contractuale.
=  Amortizari.
= Alte cheltuieli de exploatare.
2. FINANCIARE:

Cheltuielile financiare cuprind: pierderi din creante legate de participatii, cheltuieli
privind investitiile financiare cedate, diferentele nefavorabile de curs valutar, dobanzile privind
exercitiul financiar in curs, sconturi acordate, pierderi din creante de natura financiara si altele.

3. EXTRAORDINARE:

Cheltuielile care apar altfel decat in cursul activitatilor curente ale entitatii trebuie
prezentate la “Cheltuieli extraordinare” Tn aceastd categorie se incadreaza cheltuielile privind
calamitatile sau alte evenimente extraordinare.

3. DEFINITII

n cadrul acestui model apar urmatoarele notiuni:

= Cost — cheltuiala inregistrata in contabilitate care sa fie acoperita prin venituri,

= Cost variabil — acele costuri care au un comportament direct proportional cu volumul
serviciilor produse si vandute,

= Cost fix — acele costuri care nu-si modifica valorile in functie de volumul serviciilor
produse si vandute,

= Centru de cost — un loc delimitat geografic care este centru de responsabilitate si este,
in acelasi timp, un instrument tehnic de alocare a costurilor,

= Centru de cost principal (de baza) — acele centre de cost care participa direct si
nemijlocit la realizarea serviciilor,

= Centru de cost auxiliar — acele centre de cost care servesc ca sprijin si suport pentru
centrele de cost principale,

= Servicii — serviciile realizate de societate, vandute catre clienti, care asigura acoperirea
costurilor si generarea profitului,
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= Activitate — eveniment, tranzactie, ansamblu de procese sau sarcini de aceeasi natura,
consumatoare de resurse, desfasurate in scopul crearii de valoare adaugata pentru
productie sau pentru sprijinirea acesteia,

= C(Clienti terti — alti clienti in afara de Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea
Romaéna de Televiziune,

= Statie de emisie — locatie in care sunt instalate echipamente de emisie, deservita sau
nedeservita,

= Statie de emisie deservita — statie prevazuta cu personal de exploatare tehnica, in mod
permanent,

= Statie de emisie nedeservita — statie care nu are prevazut personal de deservire tehnica
in mod permanent,

= Centrul de Interventii Zonal (CIZ) — unitate operativa de interventie pentru un numar de
statii nedeservite arondate teritorial. Personalul care deserveste aceste ClZ-uri
realizeaza aceleasi activitati ca personalul angajat in statiile deservite, mai putin
exploatarea,

= Departament de comunicatii electronice — departament cu atributii de coordonare,
supraveghere, operare si control a activitatilor de exploatare si intretinere a intregii
retele de comunicatii electronice a societatii. Reteaua de comunicatii electronice este
partajata intre 5 asemenea centre de cost (unul pentru fiecare sucursala, plus sediul
central),

= Departament tehnic de specialitate (din sediul central si sucursale) — televiziune,
radiodifuziune, electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si confectii metalice,
comunicatii spatiale, comunicatii fixe (radiorelee), etc. — departament care se ocupa de
buna functionare a activitatii operationale.

= Departament suport -generale- (din sediul central si sucursale) — IT, contabilitate,
financiar, achizitii, juridic, resurse umane, administrativ, audit, etc.

4. SCOP

Modelul de calculatie a costurilor determina costurile pentru activitatile care au legatura cu
serviciile de transmisie Tn format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, a
serviciilor publice de programe de televiziune si radiodifuziune, utilizdnd metoda costurilor
complet alocate, Tn vederea utilizarii acestor rezultate in procesul de orientare in functie de
costuri a tarifelor.

Calculatia costurilor si a performantelor este o componentd a calculatiei interne (de
gestiune) si reprezinta o completare a contabilitatii financiare.

Cheltuielile si veniturile din contabilitatea financiara, precum si rezultatele prezentate in
contul de profit si pierdere nu sunt suficiente pentru a lua decizii de management. Pentru o
decizie corecta de management sunt necesare raspunsuri la urmatoarele intrebari:

1. Tn ce unitati ale organizatiei apar costuri? Ce costuri apar?

2. Care este costul pentru anumite servicii / activitati?

Sistemul de calculatie a costurilor are drept scop sa ofere raspunsul la aceste intrebari. Este
creat nu numai pentru intreaga organizatie, dar si pentru unitati din interiorul organizatiei mari
(centrele de cost).

Modelul de calculatie a costurilor in metoda ABC are, in afara rolului intern , managerial, de
urmarire a cresterii eficientei pe toate domeniile de activitate, si rolul extern, de a raspunde
cerintelor ANCOM de raportare a costurilor pe serviciile de radiodifuziune si televiziune in baza
Deciziei ANCOM nr.169/2009 si Deciziei ANCOM nr.178/2010.
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4.1 PRINCIPIILE MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR

Modelul urmareste respectarea principiilor din Regulamentul ANCOM:

Cauzalitate Costurile sunt alocate direct sau indirect in functie de activitatile care genereaza
costurile, proportional cu consumul, astfel incat acest sistem sa se aplice la 100% din
cheltuielile atribuibile.

Obiectivitate  Societatea nu urmareste obtinerea unui beneficiu nereal la nivelul unui tert,
unui serviciu, unei activitati sau unui element de retea, inductorii de activitati si costuri fiind
astfel alesi Tncat sa se asigure o alocare obiectiva si corecta pe centre de cost si pe
activitati/retele; ex. pentru energia electrica , careia 1i corespunde un cost relevant in
activitatea de radiocomunicatii , direct atribuibil pana la nivel de activitate/serviciu, se folosesc
datele fizice obtinute din citirea contoarelor cat si consumul realizat de echipamente de
transmisie corespunzator regimului optim de functionare; se separa si consumul productiv de
cel administrativ.

Consistenta O schimbare cu efecte semnificative a politicii contabile sau a metodologiei
de alocare a costurilor conduce la necesitatea retratarii anului precedent. In anul 2011 ins§,
modul de lucru s-a pastrat, nefiind modificari in politicile contabile si nici in suportul informatic
utilizat in contabilitatea financiara si in cea de gestiune din sistemul ABC. De asemeni nu sunt
modificari semnificative in metodologia de alocare a costurilor.

Transparenta S-a urmarit sa fie explicitate sistemele informatice si financiare pentru
realizarea modelului cat si iteratiile, inductorii de cost si de activitati si metodologiile de
alocare. De asemeni s-au prezentat date informative, principii de reevaluare a activelor
imobilizate, rapoarte privind veniturile din tarife in comparatie cu costurile.

Cei mai importanti termeni de baza din manual sunt urmatorii:

1. Tipuri de costuri (Ce costuri apar?) — tipurile de costuri sunt structurate conform
contabilitatii financiare si sunt analizate pentru o anumita perioada (un an financiar).

2. Centre de cost (Unde apar aceste costuri?) — centrele de cost sunt unitati individuale ale
organizatiei si sunt structurate n cadrul societatii pe doua tipuri:
e  Centre de cost principale

v’ Statie de emisie — deservitd sau nedeservita

v Departamente de comunicatii electronice (unul pentru fiecare sucursala, plus sediul
central).

e Centre de cost auxiliare

v Centrele de Interventii Zonale (CIZ)

v' Departamente tehnice de specialitate (televiziune, radiodifuziune,
electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si confectii metalice, comunicatii
spatiale, comunicatii fixe (radiorelee), etc.)

e Centre de cost — activitati generale

v' Departamente suport (IT, contabilitate, financiar, achizitii, juridic, resurse umane,
administrativ, audit, etc. — Cheltuieli generale de administratie —)

Statiile de emisie si departamentele de comunicatii electronice participa nemijlocit si direct la
procesul de productie, de aceea sunt centre de cost principale.

Toate celelalte centre de cost sprijind centrele de cost principale, de aceea, sunt centre de cost
auxiliare sau generale. Pentru viitor, pot fi planificate costuri pentru centrele de cost ceea ce da
posibilitatea, pe de o parte, a unui control structurat al acestor costuri si pe de alta parte, o
limitare clara a zonelor de responsabilitate.

3. Purtdtori de cost (De ce au fost necesare aceste costuri?) — in cazul societatii, purtatorii de

cost sunt reprezentati de activitati.
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4. Zonele (unde au fost realizate aceste costuri?)- in cazul societatii, zonele sunt reprezentate
de locatii.

Grafic, modelul poate fi reprezentat astfel:

Activitati
2
Inductori
de
activitate Zona B
» Centre de cost
Tipuri de cost
. Zona A
nductori
de
cost

Fig. 1 — Model de calculatie a costurilor

in cadrul zonei A, tipurile de cost se vor distribui asupra centrelor de cost, dup3
metodele prezentate ulterior in cadrul modelului.

in cadrul zonei B, centrele de cost se vor distribui asupra activititilor, dupd metodele
prezentate ulterior in cadrul modelului.

Scopul si finalitatea intregii calculatii este determinarea costului fiecarei activitati a
societatii ca instrument pentru management si pentru justificarea tarifelor practicate de
societate.

fn anul 2011 modul de lucru din anul 2010 s-a pastrat, nefiind modificari in politicile
contabile si nici in suportul informatic utilizat in contabilitatea de gestiune. De asemeni nu sunt
modificari semnificative in metodologia de alocare a costurilor din sistemul ABC. Astfel se
respecta principiul consistentei tratamentului contabil.

5. SISTEMUL MATEMATIC

Sistemul matematic general

Prezenta documentatie explica sistemul informatic de calculatie de costuri.
5.1 ETAPELE MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR

Etapal

in cadrul primei etape a dezvoltirii modelului de calculatie a costurilor, se parcurg
urmatorii pasi:
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a. preluarea informatiilor privind costurile din contabilitatea de gestiune si determinarea
costurilor relevante pentru scopul dezvoltarii modelului. Se identifica si grupeaza
cheltuielile existente in contabilitate pe categorii sau tipuri de cheltuieli (ex. cheltuieli
salariale, cheltuieli cu energia electrica, cheltuieli cu autovehiculele, cheltuieli cu
cladirile, cheltuieli cu pilonii, cheltuieli de administratie, etc.).

b. identificarea si definirea activitatilor care, prin resursele pe care le consuma, contribuie
la functionarea retelei, la realizarea serviciilor sau la sprijinirea furnizarii neintrerupte
a serviciilor. Se efectueaza astfel identificarea activitatilor generatoare de cheltuieli.

c. identificarea centrelor de cost, a principalelor categorii de costuri omogene si
determinarea inductorilor de cost si de activitati utilizati pentru alocarea acestor
costuri. Inductorii reprezinta unitatea de masura a activitatii si reprezinta factorul
comensurabil ce stabileste legdtura de cauzalitate dintre activitati si consumul
resurselor.

d. identificarea categoriilor de cost excluse din cadrul modelului si recuperarea acestor

costuri prin intermediul costului capitalului;

ajustarea costurilor operationale, in scopul eliminarii costurilor suplimentare

determinate de ineficiente operationale.

@

Etapa ll
Tn aceastd etapa se stabilesc iteratiile si esalonarea acestora, alocarea costurilor pe
elemente de retea sau activitati intermediare conform Regulamentului ANCOM.
Costurile atribuibile se pot imparti astfel:
a. - costuri direct atribuibile;
Costurile care pot fi alocate in mod cert unui anumit serviciu vor fi repartizate direct in acest fel.
b. — costuri indirect atribuibile.

Valorile de cost determinate direct pe centrele de cost principale constituie obiecte sursa
pentru activitati si se alocda pe activitati ca obiecte destinatie, iar valorile determinate pe
activitati constituie la randul lor obiecte sursa (de repartizat) pentru servicii, care reprezinta
obiecte destinatie (de primit).
Valorile de cost aferente centrelor de cost secundare se repartizeaza pe centrele de cost
principale sau pe activitati, iar ulterior pana la nivel de servicii, conform principiilor de alocare.

- inductori de activitate/cost

- inductori de servicii

Principiile de alocare determina 3 tipuri de inductori dupa cum urmeaza:

Tipul inductorului Descrierea inductorului

Inductor direct Costurile sunt alocare integral obiectului destinabil (activitate, serviciu
sau centru de cost)

Inductor bazat pe o | Costurile sunt alocare pe baza unei rate de alocare pe mai multe
rata de alocare obiecte destinatie (activitati/retele, servicii, centru de cost)

Inductor marja Acest tip de inductor aloca costurile asupra obiectelor de destinatie
(activitati/retele, centru de cost functie de etapa de alocare) in masura
n care acestea nu pot fi repartizate conform celor indirect atribuibile.

Etapa lll
In aceasta etapa modelul de calculatie a costurilor determina costurile complet alocate

serviciilor, rezultat al iteratiilor succesive ( activitati comune).
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5.2 SERVICIILE / ACTIVITATILE GENERATOARE DE VENITURI / COSTURI

Serviciile/activitatile generatoare de venituri/costuri ale S. N. Radiocomunicatii S.A.
sunt urmatoarele:

Servicii de preluare
semnal TV

Servicii de transport
semnal TV

Servicii de difuzare
semnal TV

Servicii de preluare
semnal radio

Servicii de transport
semnal radio

Servicii de difuzare
semnal radio AM si
us

Servicii de difuzare
semnal radio FM

Servicii de transmisii
digitale

Servicii de transmisii
ocazionale terestre

Preluare semnal audio + video

Prelucrare semnal audio + video in vederea transportului pe
suport radioreleu

Transport la statiile de insertie in reteaua proprie

Multiplexare semnal audio + video

Transportul propriu-zis

Demultiplexare semnal audio + video

Extragere semnal audio + video

Receptie satelit (daca este cazul)

Procesare / modulare semnal audio + video pentru transmitere
in canalul alocat

Madsurare semnal si/sau depanare echipament

Emisie semnal in eter

Preluare semnal audio

Prelucrare semnal audio in vederea transportului pe suport
radioreleu

Transport la statiile de insertie in reteaua proprie

Multiplexare semnal audio

Transportul propriu-zis

Demultiplexare semnal audio

Extragere semnal radio

Receptie satelit (daca este cazul)

Procesare / modulare semnal audio pentru transmitere in
canalul alocat

Masurare semnal si/sau depanare echipament

Emisie semnal in eter.

Receptie satelit (daca este cazul)

Procesare / modulare semnal audio pentru transmitere in
canalul alocat

Masurare semnal si/sau depanare echipament

Emisie semnal in eter.

Preluare semnal sau Receptie satelit

Procesare / modulare semnal audio + video pentru transmitere
in canalul alocat

Masurare semnal si/sau depanare echipament

Emisie semnal in eter

Preluare semnal transmisie ocazionala

Prelucrare semnal in vederea transportului pe suport radio
Multiplexare semnal

Transportul propriu-zis

Demultiplexare semnal

Extragere semnal.
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Servicii de transmisii ~ Preluare pachet canale

ocazionale prin alte Prelucrare pachet canale

platforme Uplink la satelit.

Servicii de transport ~ Preluare semnal transmisie

programe private Prelucrare semnal in vederea transportului pe suport radio
Multiplexare semnal
Transportul propriu-zis
Demultiplexare semnal
Extragere semnal

Servicii de inchiriere Spatii/antena/utilitati
Spatii tehnice interior
Spatii tehnice exterior
Sisteme radiante
Suporti antena

#

Alte servicii Internet

comunicatii VPN

electronice Telefonie
Linii inchiriate
Servicii integrate
Si altele viitoare
WIMAX
Fibra optica

Alte servicii Cazare + masa
Formare profesionala
Transport pe cablu
Si altele
Chirii spatii
Camp electromagnetic
Intermediere inmarsat
Alte activitati

consumatoare de Comercial-Vanzari, Marketing, Publicitate (cheltuieli de salarii

resurse,desfdsurate  \anzatori, relatii clienti, studiul pietei)
in scopul credrii de

valoare adaugatd

pentru productie sau Activitati suport - Management, Conducere, Economice,

pentru sprijinirea Juridice, s.a. (cheltuieli generale)
productiei

(Activitatile suport sunt comune si nu poate fi identificata o legatura de cauzalitate directa sau
indirecta cu o activitate specifica.)

Conform principiului transparentei si al obiectivitatii, modelul ABC evidentiaza veniturile
din tarife, realizate potrivit deconturilor lunare, in structurd fix/variabil si costurile
corespunzatoare pentru serviciile de broadcasting. Astfel se vor putea face :

-validarea modelului din punct de vedere al acuratetei si completitudinii
-orientarea tarifelor serviciilor de distributie programe publice in functie de costuri.
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in Anexa 1 prezentdm raportul-analiza a tarifelor vs.costuri in structura fix-variabil.

Explicarea planului tarifar:
a.Tariful fix este o valoare fixa pe luna .

Daca emitatorul se afla la altitudine, tariful fix se inmulteste cu -, respectiv -
b.Tariful variabil se inmulteste cu durata medie de functionare lunara.

Durata medie de functionare tine cont de intreruperile in functionare si este in fapt o duratd
medie zilnicd. Astfel numarul de ore efectiv lucrate se transforma in minute (pentru a nu se
lucra cu hexazecimale), se impart la numarul de zile din luna si la 60.

Tarif total=valoarea fixa +valoarea variabila

in Anexa 3 sunt prezentate veniturile din serviciile de broadcasting pe anul 2011 si
tarifele in vigoare in contractele cu Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea Romana

de Televiziune in anul 2011.
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5.3 CODIFICAREA SERVICIILOR $I A ACTIVITATILOR S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.
GRUPA SERVICII

SERVICIU
SERVICII DE
PRELUARE SEMNAL
vV

SERVICII DE
TRANSPORT
SEMNAL TV

SERVICII DE
DIFUZARE SEMNAL
0%

ACTIVITATE UNDA/SEMNAL PUTERE
PRELUARE SEMNAL AUDIO + VIDEO

PRELUCRARE SEMNAL AUDIO + VIDEO IN VEDEREA TRANSPORTULUI PE SUPORT

RR

TRANSPORT LA STATIILE DE INSERTIE IN RETEAUA PROPRIE
MULTIPLEXARE SEMNAL AUDIO + VIDEO

TRANSPORTUL PROPRIU-ZIS

DEMULTIPLEXARE SEMNAL AUDIO + VIDEO

EXTRAGERE SEMNAL AUDIO + VIDEO

RECEPTIE SATELIT

PROCESARE / MODULARE SEMNAL UHF

AUDIO + VIDEO PENTRU TRANSMITERE

IN CANALUL ALOCAT

VHF

TRTV

40 kw

20 kw

10 kw

5 kw

2 kw
0.5-1kw
0.1-0.4 kw
<=0.1 kw
20 kw
5-10 kw
2-4kw
0.5-1 kw
0.1-0.4 kw
<0.1 kw
200 w

PURTATOR
00001000101
00001000102

00001000103
00001000204
00001000205
00001000206
00001000207
00001000308
01011000309
01021000309
01031000309
01041000309
01051000309
01061000309
01071000309
01081000309
02091000309
02101000309
02111000309
02121000309
02131000309
02141000309
03151000309



GRUPA SERVICII SERVICIU ACTIVITATE UNDA/SEMNAL PUTERE PURTATOR

100 w 03161000309

50w 03171000309

25w 03181000309

20w 03191000309

10w 03201000309

<=5w 03211000309

MASURARE , MONITORIZARE SEMNAL SI/SAU DEPANARE ECHIPAMENT 00001000311

EMISIE SEMNAL IN ETER. 00001000312

SERVICII DE PRELUARE SEMNAL AUDIO 00002000401
PRELUARE SEMINAL ~ PRELUCRARE SEMNAL AUDIO IN VEDEREA TRANSPORTULUI PE SUPORT RR 00002000402
RADIO TRANSPORT LA STATIILE DE INSERTIE IN RETEAUA PROPRIE 00002000403
SERVICII DE MULTIPLEXARE SEMNAL AUDIO 00002000504
TRANSPORT TRANSPORTUL PROPRIU-ZIS 00002000505
SEMNAL RADIO DEMULTIPLEXARE SEMNAL AUDIO 00002000506
EXTRAGERE SEMNAL RADIO. 00002000507

SERVICII DE RECEPTIE SATELIT 00002000608
DIFUZARE SEMINAL ~ PROCESARE / MODULARE SEMNAL UL/UM = AM 400 04222000609
RADIO AUDIO PENTRU TRANSMITERE IN 200 04232000609
CANALUL ALOCAT 100 04242000609

50 04252000609

1-30 04262000609

us 300 06312000609

100 06322000609

UuS=FM 7-12 05272000709

1-6 05282000709

0.5 05292000709




GRUPA SERVICII

SERVICIU

SERVICII DE
TRANSMISII
DIGITALE

SERVICII DE
TRANSMISII
OCAZIONALE
TERESTRE

SERVICII DE

TRANSMISII PRIN
ALTE PLATFORME

SERVICII DE

TRANSPORT
PROGRAME
PRIVATE

ACTIVITATE UNDA/SEMNAL PUTERE
<=0.1
MASURARE , MONITORIZARE SEMNAL SI/SAU DEPANARE ECHIPAMENT
EMISIE SEMNAL IN ETER
PRELUARE SEMNAL SAU RECEPTIE SATELIT

PROCESARE / MODULARE SEMNAL DVB-T 0.2
AUDIO PENTRU TRANSMITERE IN 1.3
CANALUL ALOCAT T-DAB 0.25

MASURARE , MONITORIZARE SEMNAL SI/SAU DEPANARE ECHIPAMENT
EMISIE SEMNAL IN ETER

PRELUARE SEMNAL TRANSMISIE OCAZIONALA

PRELUCRARE SEMNAL IN VEDEREA TRANSPORTULUI PE SUPORT RADIO
MULTIPLEXARE SEMNAL

TRANSPORTUL PROPRIU-ZIS

DEMULTIPLEXARE SEMNAL

EXTRAGERE SEMNAL.

PRELUARE PACHET CANALE

PRELUCRARE PACHET CANALE

UPLINK LA SATELIT

V SAT

PRELUARE SEMNAL TRANSMISIE

PRELUCRARE SEMNAL IN VEDEREA TRANSPORTULUI PE SUPORT RADIO
MULTIPLEXARE SEMNAL

TRANSPORTUL PROPRIU-ZIS

DEMULTIPLEXARE SEMNAL

EXTRAGERE SEMNAL

PURTATOR
05302000709
00002000611
00002000612
00003000808
07333000809
07343000809
08353000809
00003000811
00003000812
00003000913
00003000914
00003000915
00003000916
00003000917
00003000918
00003001019
00003001020
00003001021
00003001022
00003001122
00003001123
00003001124
00003001125
00003001126
00003001127
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GRUPA SERVICII

SERVICIU

SERVICII DE
INCHIRIERE

COMUNICATII
ELECTRONICE

ALTE SERVICII

CHELTUIELI

ACTIVITATE UNDA/SEMNAL PUTERE
SPATII/ANTENA/UTILITATI
SPATII TEHNICE INTERIOR
SPATII TEHNICE EXTERIOR
SISTEME RADIANTE
SUPORTI ANTENA
INTERNET
VPN
TELEFONIE
LINII INCHIRIATE
SERVICII INTEGRATE
SI ALTELE VIITOARE
WIMAX
FIBRA OPTICA
CAZARE + MASA
FORMARE PROFESIONALA
TRANSPORT PE CABLU
SI ALTELE
CHIRII SPATII
CAMP ELECTROMAGNETIC
INTERMEDIERE INMARSAT
AMORTIZARE CLADIRI TEHNOLOGICE
AMORTIZARE CLADIRI ALTELE
AMORTIZARE PILON
AMORTIZARE PILON (SCOS DIN FUNCTIUNE)
AMORTIZARE ALTE ECHIP.TEHNOLOGICE
AMORTIZARE INSTALATII CLIMATIZARE TEHNOLOGICE

PURTATOR
00004001200
00004001227
00004001228
00004001229
00004001230
00005001331
00005001332
00005001333
00005001334
00005001335
00005001336
00005001337
00005001338
00006001437
00006001438
00006001439
00006001440
00006001441
00006001442
00006001443
00000008071
00000008072
00000008073
00000008074
00000008075
00000008076
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GRUPA SERVICII

SERVICIU

ACTIVITATE UNDA/SEMNAL PUTERE
AMORTIZARE INSTALATII CLIMATIZARE ALTELE
AMORTIZARE AMC
AMORTIZARE MIJLOACE TRP.
AMORTIZARE ANIMALE-PLANTATII
AMORTIZARE MOBILIER
AMORTIZARE ALTE MIJLOACE FIXE
AMORTIZARE RETELE ELECTRICE
AMORTIZARE RADIORELEE
AMORTIZARE COMUNICATII ELECTRONICE
AMORTIZARE SISTEM RADIANT
AMORTIZARE ECHIP. SATELIT
CHELTUIELI COMUNE PILON
CHELTUIELI COMUNE SISTEM RADIANT
CHELTUIELI COMUNE RADIORELEE
CHELTUIELI COMUNE RADIODIFUZIUNE
CHELTUIELI COMUNE TV
CHELTUIELI COMUNE RADIO SI TV
CHELTUIELI COMUNE COMUNICATII ELECTRONICE
CHELTUIELI COMUNE TRTV
CHELTUIELI COMUNE

PURTATOR
00000008077
00000008078
00000008079
00000008080
00000008081
00000008082
00000008083
00000008084
00000008085
00000008086
00000008087
00000008089
00000008090
00000008091
00000008092
00000008093
00000008094
00000008095
00000008096
00000008099
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S.N. Radiocomunicatii S.A este Tmpartita in centre de cost conform definitiilor si
explicatiilor de mai jos. Centrele de cost sunt de doua tipuri: principale (legate direct de procesul
productiv) si auxiliare (sprijina activitatea centrelor de cost principale).

Centre de cost principale
e Statii de emisie
e Departamente de comunicatii electronice

5.4 CODIFICAREA CENTRELOR DE COST
Codificarea centrelor de cost principale

BUCURESTI 1000010 [N BAZA
BUCURESTI 1000020 [N BAZA
BUCURESTI 1000030 [EGEGE BAZA
BUCURESTI 1000040 [ BAZA
BUCURESTI 1000050 | BAZA
BUCURESTI 1000060 [EGN BAZA
BUCURESTI 1000070 |GG s
BUCURESTI 1000030  |EGE BAZA
BUCURESTI 1000000 | BAZA
BUCURESTI 1000100 [N BAZA
BUCURESTI 1000110 |G BAZA
BUCURESTI 1000120 | BAZA
BUCURESTI 1000130 | N BAZA
BUCURESTI 1000140 | N BAZA
BUCURESTI 1000150 | BAZA
BUCURESTI 1000160 | BAZA
BUCURESTI 1000210 [N BAZA
BUCURESTI 1000170 | BAZA
BUCURESTI 1000120 | BAZA
BUCURESTI 1000190 [ BAZA
BUCURESTI 1000200 [|EGEGN BAZA
BUCURESTI 1000220 | BAZA
BUCURESTI 1000240 |GGG BAZA
BUCURESTI 1000230 |G BAZA
BUCURESTI 1001650 | BAZA
BUCURESTI 1000250 | BAZA
I
BUCURESTI 1000260 G BAZA
BUCURESTI 1000270 |G BAZA
BUCURESTI 1000220 [EGEGE BAZA
BUCURESTI 1000290 ||N BAZA
BUCURESTI 1000300 N BAZA
BUCURESTI 1000310 | BAZA
BUCURESTI 1000320 | BAZA




BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI

1000330
1000340
1000350
1000360
1000370
1000380
1000390
1000400
1000410
1000420
1000430
1000440
1000450
1000460
1000470
1000480
1000490
1000500
1000510
1000520
1000530
1000540
1000550
1000560
1000570
1000580
1000590
1000600
1000640
1000610
1000620
1000630
1000650
1000670
1000660
1000680
1000690
1000700
1000710
1000720
1000730
1000740

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI

BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI

1000750
1000760
1000770
1000780
1000790
1000800
1000810
1000820
1000830
1000840
1000870
1000850
1001640
1000860
1000880
1000890
1000900
1000910
1000920
1000930
1000940
1000950
1000960
1000970
1000980
1000990
1001000
1001010
1001020
1001030
1001040
1001050
1001060
1001070
1001080
1001100

1001090
1001110
1001120
1001130
1001140

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI

1001160
1001150
1001170
1001180
1001190
1001200
1001210
1001220
1001230
1001240
1001250
1001260
1001270
1001280
1001290
1001300
1001310
1001320
1001330
1001340
1001350
1001360
1001370
1001380
1001390
1001400
1001410
1001420
1001440
1001450
1001460
1001470
1001480
1001490
1001500
1001510
1001520
1001530
1001540
1001550
1001560
1001570

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
BUCURESTI
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ
CLUJ

1001580
1001590
1001600
1001610
1001620
1001630
1020051
2001640
2001650
2001660
2001670
2001671
2001680
2001690
2001700
2001710
2001720
2001731
2001732
2001740
2001750
2001760
2001770
2001780
2001791
2001800
2001810
2001820
2001830
2001850
2001840
2001860
2001870
2001880
2001890
2001900
2001901
2001910
2001920
2001921
2001930
2001940

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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2001950
2001960
2001970
2001980
2001990
2002000
2002010
2002020
2002030
2002040
2002050
2002060
2002061
2002070
2002080
2002090
2002100
2002110
2002121
2002130
2002140
2002150
2002160
2002170
2002180
2002190
2002200
2002210
2002220
2002230
2002241
2002251
2002260
2002261
2002270
2002280
2002290
2002300
2002310
2002320
2002330
2002340

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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2002350
2002360
2002370
2002381
2002390
2002391
2002400
2002401
2002410
2002420
2002430
2002440
2002450
2002451
2002460
2002461
2002470
2002481
2002490
2002500
2002511
2002520
2002530
2002540
2002550
2002551
2002560
2002570
2003520
2002580
2002590
2002601
2002611
2002612
2002620
2002630
2002640
2002650
2002660
2002670
2002680
2002690

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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2002700
2002710
2002720
2002730
2002740
2002750
2002760
2002770
2002780
2002790
2002800
2002810
2002820
2002830
2002840
2002850
2002860
2002870
2002880
2002890
2002900
2002910
2002920
2002940
2002950
2002930
2002960
2002970
2002981
2002990
2003001
2003010
2003021
2003031
2003040
2003051
2003052
2003060
2003070
2003080
2003090
2003100

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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2003110
2003120
2003130
2003140
2003150
2003160
2003180
2003200
2003170
2003190
2003210
2003220
2003230
2003240
2003251
2003261
2003262
2003270
2003280
2003290
2003300
2003310
2003320
2003331
2003340
2003350
2003360
2003370
2003380
2003390
2003400
2003411
2003420
2003430
2003440
2003450
2003460
2003470
2003481
2003482
2003490
2003491

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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2020051
3003500
3003510
3003520
3003530
3003540
3003550
3003560
3003570
3003580
3003590
3003600
3003610
3003620
3003630
3003640
3003650
3003660
3003670
3003680
3003690
3003700
3003710
3003720
3003730
3003740
3003750
3003760
3003770
3003780
3003790
3003800

3003810
3003820
3003830
3003840
3003850
3003860
3003870
3003880
3003890

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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IASI
IASI

3003900
3003910
3003920
3003930
3003940
3003950
3003960
3003970
3003980
3003990
3004000
3004010
3004020
3004030
3004040
3004050
3004060
3004070
3004080
3004090
3004100
3004110
3004120
3004130
3004140
3004150
3004160
3004170
3004180
3004190
3004200
3004210
3004220
3004230
3004240
3004250
3004260
3004270
3004280
3004290
3004300
3004310

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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IASI
IASI

3004320
3004330
3004340
3004350
3004360
3004370
3004380
3004390
3004400
3004410
3004420
3004430
3004440
3004450
3004460
3004470
3004480
3004490
3004500
3004510
3004520
3004530
3004540
3004550
3004560
3004570
3004580
3004590
3004600
3004610
3004620
3004630
3004640
3004650
3004660
3004670
3004680
3004690
3004700
3004710
3004720
3004730

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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IASI
IASI

3004740
3004750
3004760
3004770
3004780
3004790
3004800
3004810
3004820
3004830
3004840
3004850
3004860
3004870
3004880
3004890
3004900
3004910
3004920
3004930
3004940
3004950
3004960
3004970
3004980
3004990
3005000
3005010
3005020
3005030
3005040
3005050
3005060
3005070
3005080
3005090
3005100
3005110
3005120
3005130
3005140
3005150

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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IASI
IASI

IASI

IASI

IASI

IASI

IASI

IASI

IASI

IASI

TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA

3005160
3005170
3005180
3005190
3005200
3005210
3005220
3005230
3005240
3020051
4005250
4005260
4005270
4005280
4005290
4005300
4005310
4005320
4005330
4005340
4005350
4005360
4005370
4005380
4005390
4005400
4005410
4005420
4005430
4005440
4005450
4005460
4005470
4005480
4005490
4005500
4005510
4005520
4005530
4005540
4005550
4005560

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA

4005570
4005580
4005590
4005600
4005610
4005620
4005630
4005640
4005650
4005660
4005670
4005680
4005690
4005700
4005710
4005720
4005730
4005740
4005750
4005760
4005770
4005780
4005790
4005800
4005810
4005820
4005830
4005840
4005850
4005860
4005870
4005880
4005890
4005900
4005910
4005920
4005930
4005940
4005950
4005960
4005970
4005980

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA
TIMISOARA

4005990
4006000
4006010
4006020
4006030
4006040
4006050
4006060
4006070
4006080
4006090
4006100
4006110
4006120
4006130
4006140
4006150
4006160
4006170
4006180
4006190
4006200
4006210
4006220
4006230
4006240
4006250
4006260
4006270
4006280
4006290
4006300
4006310
4006320
4006330
4006340
4006350
4006360
4006370
4006380
4006390
4006400

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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TIMISOARA 4006410
TIMISOARA 4006430
TIMISOARA 4006440
TIMISOARA 4006450
TIMISOARA 4006460
TIMISOARA 4006470
TIMISOARA 4006480
TIMISOARA 4006490
TIMISOARA 4006500
TIMISOARA 4006510
TIMISOARA 4006520
TIMISOARA 4006530
TIMISOARA 4006540
TIMISOARA 4006550
TIMISOARA 4006560
TIMISOARA 4006570
TIMISOARA 4006580
TIMISOARA 4006590
TIMISOARA 4006600
TIMISOARA 4006610
TIMISOARA 4006620
TIMISOARA 4006630
TIMISOARA 4006640
TIMISOARA 4006650
TIMISOARA 4006660
TIMISOARA 4006670
TIMISOARA 4006680
TIMISOARA 4006690
TIMISOARA 4006700
TIMISOARA 4006710
TIMISOARA 4006720

TIMISOARA 4006730
TIMISOARA 4006740
TIMISOARA 4020051
SEDIU 9001430
SEDIU 9020051

Centre de cost auxiliare/generale
v" Centre de interventie zonala,

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA

BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
BAZA
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v' Departamente tehnice de specialitate (din sediul central si sucursale)
v' Comercial
v Departamente suport (din sediul central si sucursale)

Codificarea centrelor de cost auxiliare si generale

Zona Denumire Zona

BA0I60TINN CENTRUL DE INTERVENTIE ZONALA GEN
NI0200TN EXPLOATARE AUX
0260288 TRANSPORTURI AUX
02603 s!STEME RADIANTE SI CM AUX
Ni02004108 ELECTROALIMENTARE AUX
0200780 COMERCIAL AUX
J0SO0TNN DEPARTAMENTE DE MANAGEMENT GEN
0300420 BROADCASTING BUCURESTI GEN
JE0ABOBTNN LOCATII EXTERNE AUX
F20900TN CENTRUL DE INTERVENTIE ZONALA GEN
20200 £xPLOATARE AUX
120200280 TRANSPORTURI AUX
203003 S/STEME RADIANTE SI CM AUX
120200410 ELECTROALIMENTARE AUX
120200788 COMERCIAL AUX
B20300N DEPARTAMENTE DE MANAGEMENT GEN
F20300020 BROADCASTING CLU! GEN
J204006T LOCATII EXTERNE AUX
IS0I00TNN CENTRUL DE INTERVENTIE ZONALA GEN
IS0200TN £xPLOATARE AUX
F30200210 TRANSPORTURI AUX
[B02603 SISTEME RADIANTE SI CM AUX
130200450 ELECTROALIMENTARE AUX
180200788 CcOMERCIAL AUX
IS0300TN DEPARTAMENTE DE MANAGEMENT GEN
I30300020 BROADCASTING IAS| GEN
NS04B0BNN LOCATII EXTERNE AUX
4000 CENTRUL DE INTERVENTIE ZONALA AUX
NAG200TN £XPLOATARE AUX
40200210 TRANSPORTURI AUX
BA02003TN SISTEME RADIANTE SI CM AUX
40200410 ELECTROALIMENTARE AUX
40200780 COMERCIAL AUX
WAGSG0NN DEPARTAMENTE DE MANAGEMENT GEN




Zona Denumire Zona

BROADCASTING TIMISOARA GEN
LOCATII EXTERNE AUX
EXPLOATARE AUX
TRANSPORTURI AUX
SISTEME RADIANTE SI CM AUX
ELECTROALIMENTARE AUX
COMERCIAL AUX
DEPARTAMENTE DE MANAGEMENT GEN
BROADCASTING BRASOV GEN
CENTRUL DE INTERVENTIE ZONALA GEN

5.5 PRINCIPIILE ALOCARII COSTURILOR

Pe baza principiului cauzalitatii (Regulament ANCOM din 15 martie 2010, punctul 2.4.1)
costurile sunt alocate direct sau indirect pe activitati sau servicii, Tn functie de activitatile care
genereaza respectivele costuri.

Ordinea iteratiilor modelului se prezinta sintetic astfel:

1. Repartizarea costurilor pe centrele de cost principale si pe activitatile si serviciile

aferente, direct sau indirect prin intermediul inductorilor.

2. Repartizarea costurilor de la CIZ-uri si de la serviciile tehnice din sucursale pe centrele

de cost deservite si ulterior pe activitatile si serviciile aferente.

3. Repartizarea costurilor de la serviciile tehnice ale sediului central pe centrele de cost

principale si pe activitatile si serviciile aferente.

4. Repartizarea costurilor comerciale pe centrele de cost principale si pe activitatile si

serviciile aferente.

5. Alocarea costurilor serviciilor suport si manageriale (neatribuibile) pe toate centrele de

cost/activitati/servicii.

Metoda de alocare a avut la baza analiza generarii costurilor (cine a creat acel cost si din
ce centru de cost facea parte?). Daca o singura activitate genereaza un anumit cost, costul este
alocat direct pe activitatea respectiva. Daca un anumit cost este generat de mai multe activitati,
alocarea acestuia se va face proportional cu modul n care resursele sunt consumate, inductorii
folositi reflectand cat mai bine variatia consumului de resurse.

Elementele suplimentare care au stat |la baza alocarii sunt urmatoarele:

1. Daca un centru de cost este asociat direct cu un cost (indiferent daca acel cost este
realizat de alt centru de cost), acesta este alocat pe centrul de cost care a comandat
costul, inregistrandu-se ca generator de costuri.

2. Costurile cu amortizarile sunt inregistrate pe centrele de cost unde se afla echipamentele.
in cazul in care un echipament a fost transferat de la un centru de cost la altul,
amortizarea s-a alocat proportional.

3. Costurile cu personalul au fost inregistrate la centrele de cost unde activeaza personalul
care a generat acele costuri. Costurile cu personalul se refera si la efortul societatii in
totalitate si includ toate costurile (inclusiv taxe si impozite aferente salariilor) generate de
existenta salariatilor.
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4. Costurile cu energia se aloca pe baza contoarelor si consumurilor de energie ale
echipamentelor din centrele de cost, calculate pe baza consumurilor in conditii optime de
functionare.

5. Contabilitatea interna a societatii serveste drept suport informativ pentru alocarea altor
diverse costuri pe centre de cost.

Mentiondm ca, principalele costuri relevante pentru scopul dezvoltdrii modelului sunt costurile cu
amortizarea, salariile si energia electricad.

Conform definitiilor din regulamentul ANCOM, costurile direct atribuibile sunt costurile care pot
fi alocate direct si cu certitudine anumitor activitati sau servicii.

Celelalte costuri atribuibile sunt costurile directe pe centrele de cost principale si
indirecte pe centrele de cost secundare, a caror alocare pe activitati/servicii se face pe baza unor
inductori de activitate.

Astfel se urmareste respectarea principiului cauzalitatii, atat la cheltuielile direct
atribuibile cat si la cheltuielile indirect atribuibile. Costurile sunt alocate direct sau indirect in
functie de activitatile care genereaza costurile, proportional cu consumul, iar acest sistem se
realizeaza la 100% din cheltuielile atribuibile.
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5.6 NOTA METODOLOGICA PRIVIND INDUCTORII UTILIZATI
(pentru toate decontarile asupra grupei/serviciului 10/003, 20/006, 20/007, aceasta se va face pentru purtatorul corespunzator puterii emitatorului)

Cheltuieli auxiliare si generale

Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati
1 Decontare Sisteme Radiante | 2020031 00009920200 da nr emitatori radio din statia | indicatori 00000200612 00000300812
si Confectii Metalice de emisie si numar
interventii
nr emitatori TV din statia de | indicatori 00001000312 00000300812
emisie si numar interventii
2 Decontare Exploatare si 2020011 00000008099 da decontarea se face dupa indicatori 00006001440
Proiectare comanda
3 Decontare Transport 2020021 00000008099 da Foi de parcurs indicatori 00001000101 00002000401 00003000808
00001000102 00002000402 07333000809
00001000103 00002000403 07343000809
00001000204 00002000504 08353000809
00001000205 00002000505 00003000811
00001000206 00002000506 00003000812
00001000207 00002000507 00003000913
00001000308 00002000608 00003000914
01011000309 04222000609 00003000915
01021000309 04232000609 00003000916
01031000309 04242000609 00003000917
01041000309 04252000609 00003000918
01051000309 04262000609 00003001019
01061000309 06312000609 00003001020
01071000309 06322000609 00003001021
01081000309 00002000611 00003001122
02091000309 00002000612 00003001123
02101000309 00002000708 00003001124




Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati

02111000309 05272000709 00003001125

02121000309 05282000709 00003001126

02131000309 05292000709 00003001127

02141000309 05302000709 00005001331

03151000309 00005001332

03161000309 00005001333

03171000309 00005001334

03181000309 00005001335

03191000309 00005001336

03201000309 00006001437

03211000309 00006001438

00001000311 00006001439

00001000312 00006001440

00006001441

4 Decontare 2020041 00000008099 da nr statii si interventii si indicatori 00001000101 00002000401 00003000808

electroalimentare revizii

00001000102 00002000402 07333000809

00001000103 00002000403 07343000809

00001000204 00002000504 08353000809

00001000205 00002000505 00003000811

00001000206 00002000506 00003000812

00001000207 00002000507 00003000913

00001000308 00002000608 00003000914

01011000309 04222000609 00003000915

01021000309 04232000609 00003000916

01031000309 04242000609 00003000917

01041000309 04252000609 00003000918

01051000309 04262000609 00003001019

01061000309 06312000609 00003001020
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Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati
01071000309 06322000609 00003001021
01081000309 00002000611 00003001122
02091000309 00002000612 00003001123
02101000309 00002000708 00003001124
02111000309 05272000709 00003001125
02121000309 05282000709 00003001126
02131000309 05292000709 00003001127
02141000309 05302000709 00004001228
03151000309 00002000711 00004001229
03161000309 00002000712 00004001230
03171000309
03181000309
03191000309
03201000309
03211000309
00001000311
00001000312
5 Decontare CIZ Alba 2010011 00009921700 nu nr statii de care raspunde indicatori 03151000309 03191000309
CIZ-ul si interventii si revizii
Decontare CIZ Cluj 2010011 00009921900 03161000309 03201000309
Decontare CIZ Sighet 2010011 00009922100 03171000309 03211000309
Decontare CIZ Toplita 2010011 00009922300 03181000309
6 Form. Interv. RR1 2010011 00009920300 nu nr statii de care raspunde indicatori 00001000101 00002000401
formatia si interventii si
revizii
00001000102 00002000402
00001000103 00002000403
00001000204 00002000504
00001000205 00002000505
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Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati
00001000206 00002000506
00001000207 00002000507
7 Form. Interv. RR2 2010011 00009920700 nu nr statii de care raspunde indicatori 00001000101 00002000401
formatia si interventii si
revizii
00001000102 00002000402
00001000103 00002000403
00001000204 00002000504
00001000205 00002000505
00001000206 00002000506
00001000207 00002000507
8 Serv. Radiodifuziune 2010011 00009921100 nu nr emitatoare radio din indicatori 00002000608 00002000611 00002000711
statii
04222000609 06322000609 00003000914
04232000609 05272000709 00003000914
04242000609 05272000709 00003000915
04252000609 05282000709 00003000917
04262000609 05292000709 00003000918
06312000609 05302000709
9 Serv. Radiorelee 2010011 00009921400 nu nr echipamente radiorelee indicatori 00001000204 00002000505 00001000103
din statii
00001000205 00002000506 00002000401
00001000206 00002000507 00002000402
00001000207 00001000101 00002000403
00002000504 00001000102 00003000916
10 Serv. TV & UUS 2010011 00009921600 nu nr emitatoare TV din statii indicatori 01011000309 02091000309 02101000309
01021000309 02121000309 03191000309
01031000309 02131000309 03201000309
01041000309 02141000309 03211000309
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Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati
01051000309 03151000309 00001000311
01061000309 03161000309 07333000809
01071000309 03171000309 07343000809
01081000309 03181000309 00003000811
02111000309
11 Centrul de interventie 2010011 00000008099 nu indicatori grupe si servicii de la 5 la 10
zonala Cluj - cheltuieli
comune
12 Decontare cheltuieli 2030011 00000008099 da nr statii si activitatea indicatori 00001000101 03191000309 05292000709
generale
00001000102 03201000309 05302000709
00001000103 03211000309 00002000711
00001000204 00001000311 00002000712
00001000205 00001000312 00003000808
00001000206 00002000401 07333000809
00001000207 00002000402 07343000809
00001000308 00002000403 08353000809
01011000309 00002000504 00003000811
01021000309 00002000505 00003000812
01031000309 00002000506 00003000913
01041000309 00002000507 00003000914
01051000309 00002000608 00003000915
01061000309 04222000609 00003000916
01071000309 04232000609 00003000917
01081000309 04242000609 00003000918
02091000309 04252000609 00003001019
02101000309 04262000609 00003001020
02111000309 06312000609 00003001021
02121000309 06322000609 00003001122
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Pas | Zona Cod zona care | Purtator zona Optiune | Inductori Tip Purtator
se deconteaza | care se colectare decontare servicii/
deconteaza costuri activitati
02131000309 00002000611 00003001123
02141000309 00002000612 00003001124
03151000309 00002000708 00003001125
03161000309 05272000709 00003001126
03171000309 05282000709 00003001127
03181000309

Statie de emisie (pentru toate decontarile asupra grupei/serviciului 10/003, 20/006, 20/007, aceasta se va face pentru purtatorul corespunzator puterii emitatorului)

Pas | Zona Purtator zona | Optiune Inductori Tip Purtator servicii/activitati

care se colectare decontare
deconteaza costuri

1 AMORTIZARE CLADIRI 00000008071 | nu procent spatiu | indicatori Se retine cheltuiala pentru terti la nivelul purtatorului 00004001228 din statia unde este
TEHNOLOGICE inregistrat. Diferenta se repartizeaza dupa cheltuiala cu energia electrica a

echipamentelor de transmisie pe tip de serviciu/activitate.

2 AMORTIZARE CLADIRI 00000008072 articol indirecte Purtatorii de la grupele/serviciile care sunt in statie, avand in vedere cheltuiala cu
ALTELE calculatie energia electrica a echipamentelor pe tip de serviciu/activitate.

3 AMORTIZARE PILON 00000008073 | nu indicatori Se retine cheltuiala pentru terti la nivelul purtatorului 00004001230 din statia unde este
inregistrat. Diferenta se repartizeaza dupa numarul de antene pe tip de
serviciu/activitate.

4 AMORTIZARE PILON 00000008074 | Nu se deconteaza.

(SCOS DIN FUNCTIUNE)

5 AMORTIZARE ALTE 00000008075 articol indirecte Purtatorii de la grupele/serviciile/activitatile 10/001, 10/002, 10/003/11, 20/004,
ECHIP.TEHNOLOGICE calculatie 20/005, 20/006/11, 20/007/11, 30/008/811, 30/009, 30/010, 30/011, 50/013 in functie

de tipul de serviciu/activitate la care participa.

6 AMORTIZARE INSTALATII | 00000008076 Nr.emit. radio | indirecte Purtatorii de la grupele/serviciile/activitate 10/003/09, 10/003/11, 20/006/09,
CLIMATIZARE / TV din statia 20/006/11, 20/007/09, 20/007/11, 50/013 in functie de tipul de serviciu/activitate la
TEHNOLOGICE de emisie care participa.

7 AMORTIZARE INSTALATII | 00000008077 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50.

CLIMATIZARE ALTELE calculatie
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Pas | Zona Purtator zona | Optiune Inductori Tip Purtator servicii/activitati
care se colectare decontare
deconteaza costuri
8 AMORTIZARE AMC 00000008078 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, tinand cont de numarul de interventii la care
calculatie participa..
9 AMORTIZARE MIJLOACE 00000008079 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, tinand cont de numarul de interventii la care
TRP. calculatie participa pentru personalul productiv, si pentru management se deconteaza dupa
numarul de statii.
10 | AMORTIZARE ANIMALE- 00000008080 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, in functie de tipul de serviciu/activitat din statie.
PLANTATII calculatie
11 | AMORTIZARE MOBILIER 00000008081 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, in functie de tipul de serviciu/activitat din statie.
calculatie
12 | AMORTIZARE ALTE 00000008082 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, in functie de tipul de serviciu/activitat la care
MIJLOACE FIXE calculatie participa.
13 | AMORTIZARE RETELE 00000008083 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, in functie de tipul de serviciu/activitate la care
ELECTRICE calculatie participa.
CHELTUIELI COMUNE 00000008084 articol indirecte Se retine cheltuiala pentru terti la nivelul aceluiasi procent care se deconteaza pentru
CLADIRE TEHNOLOGICA calculatie acestia la punctul 1 si se inregistreaza la purtatorul 00004001228. Diferenta se
repartizeaza dupa cheltuiala cu energia electrica a echipamentelor de transmisie pe tip
de serviciu/activitate, pe purtatorii specifici.
14 | AMORTIZARE 00000008085 | Nu se deconteaza, corelat cu Comunicatii
COMUNICATII Electronice.
ELECTRONICE
15 | AMORTIZARE ANTENE 00000008086 articol indirecte Purtatori de la grupele/servicile 10/001, 10/ 002 si purtatorul 00001000312, 20/004,
calculatie 20/005 si purtatorii 00002000612, 00002000712, 00003000812, 00003000916,
00003001125, dupa numarul echipamentelor pe tip de serviciu.
16 | CHELTUIELI COMUNE 00000008089 Se retine cheltuiala pentru terti la nivelul aceluiasi procent care se deconteaza pentru
PILON acestia la punctul 3 si se inregistreaza la purtatorul 00004001230. Diferenta se
repartizeaza dupa mumarul antenelor pe tip de serviciu/activitate.
17 | CHELTUIELI COMUNE 00000008090 articol indirecte Purtatori de la grupele/servicile 10/001, 10/ 002 si purtatorul 00001000312, 20/004,
ANTENE calculatie 20/005 si purtatorii 00002000612, 00002000712, 00003000812, 00003000916,

00003001125, dupa numarul echipamentelor pe tip de serviciu/activitate.
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Pas | Zona Purtator zona | Optiune Inductori Tip Purtator servicii/activitati
care se colectare decontare
deconteaza costuri
18 | CHELTUIELI COMUNE 00000008091 articol indirecte Purtatori de la grupele/serviciile/activitatea 10/001/03, 10/002, 20/004/03, 20/005,
RADIORELEE calculatie 30/008/08, 30/009/16, 30/011/25, 50/013, dupa cheltuiala cu energia electrica a
echipamentelor de tip de serviciu/activitate.
19 | CHELTUIELI COMUNE 00000008092 Purtatori de la grupele/serviciile/activitatea 20/006/09, 20/006/11, 20/006/12,
RADIODIFUZIUNE 20/007/09, 20/007/11, 20/007/12, dupa cheltuiala cu energia electrica a
echipamentelor de tip de serviciu/activitate.
20 | CHELTUIELI COMUNE TV 00000008093 articol Purtatori de la grupele/serviciile/activitatea 10/003/09, 10/003/11, 10/003/12, dupa
calculatie cheltuiala cu energia electrica a echipamentelor de tip de serviciu/activitate.
21 | CHELTUIELI COMUNE 00000008094 articol indirecte purtatori de la grupele/serviciile/activitatea 20/006/09, 20/006/11, 20/006/12,
RADIO SI TV calculatie 20/007/09, 20/007/11, 20/007/12, purtatori de la grupele/serviciile/activitatea
10/003/09, 10/003/11, 10/003/12, dupa cheltuiala cu energia electrica a
echipamentelor de tip de serviciu/activitate.
22 | CHELTUIELI COMUNE 00000008095 | Nu se deconteaza, trebuie corelat pe
COMUNICATII Comunicatii
ELECTRONICE
23 | CHELTUIELI COMUNE 00000008096 articol indirecte Purtatorii 03151000309, 03161000309, 03171000309, 03181000309, 03191000309,
TRTV calculatie 03201000309, 03211000309, dupa cheltuiala cu energia electrica a echipamentelor pe
tip de serviciu/activitate.
25 | CHELTUIELI COMUNE 00000008099 articol indirecte Purtatorii de la grupele 10, 20, 30, 50, in functie de tipul de serviciu/activitate la care
calculatie participa.
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5.7 MATRICEA CONSUMURILOR DE ENERGIE ELECTRICA A ECHIPAMENTELOR S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

- Consumul de energie electrica in conditii optime de functionare pe purtatori pentru serviciul de televiziune al SNR S.A. — tabel.xls

Sucursala Serviciu Zona/Statie Cod Semnal Consum Purtator Consum Purtator Consum Purtator Consum Purtator Consum Purtator Consum Purtator
zona modulatie TV
- 1000010
- 1000020 X
- 1000030 X X X X X
- 1000040 X x X
- 1000050
- 1000060 X x X
- 1000070 X x X x X
- 1000080
- 1000090 X x X
- 1000100 X x x
- 1000110 X X X
- 1000120 X
- 1000130  «x X X
- 1000140 X x x
- 1000150 X x x
- 1000160 X X X
- 1000170 X
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1000180

1000190

1000200

1000210

1000220

1000230

1000240

1000250

1000260

1000270

1000280

1000290

1000300

1000310

1000320

1000330

1000340

1000350

1000360

1000370

1000380
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x
x
x

1000400 X X X

1000420 X X X

x
x
x

1000440 X X X

1000460 X X X

x
x
x

1000480

1000500

x
x
x

1000520 X X X

x
x
x

1000540

x
x
x
x
x

1000560 X X X

x
x
x

1000580 X X X X X

x
x
x



1000600

1000610

1000620

1000630

1000640

1000650

1000660

1000670

1000680

1000690

1000700

1000710

1000720

1000730

1000740

1000750

1000760

1000770

1000780

1000790

1000800
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x
x
x

1000820 X X X

x
x
x

1000840 X X X X X

x
x
x

1000860 X X X

1000880 X X X

x
x
x

1000900 X X X

1000920

1000940 X

x
x
x

x

1000960 X X X

x
x
x

1000980 X X X

x

1001000 X X X

x



1001020

1001030

1001040

1001050

1001060

1001070

1001080

1001090

1001100

1001110

1001120

1001130

1001140

1001150

1001160

1001170

1001180

1001190

1001200

1001210

1001220
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x
x
x
x
x

1001240 X X X

x

1001260 X X X

x
x
x

1001280 X X X

x
x
x

1001300 X X X

x
x
x

1001320 X

x
x
x

1001340 X X X

1001360 X X X

x
x
x

1001380 X X X

1001400 X X X

x
x
x

1001420 X

x
x
x



1001440

1001450

1001460

1001470

1001480

1001490

1001500

1001510

1001520

1001530

1001540

1001550

1001560

1001570

1001580

1001590

1001600

1001610

1001620

1001630

2001640
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x
x
x

2001660 X X X

x

x
x
x

2001680 X

2001700 X X X

x
x
x

2001720 X X X

x

2001740 X X X

x
x
x

2001760 X X X

x
x
x

2001780 X X X

x
x
x
x
x

2001800 X X X

2001820 X X X X X

x
x
x

2001840 X X X
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2001860

2001870

2001880

2001890

2001900

2001910

2001920

2001930

2001940

2001950

2001960

2001970

2001980

2001990

2002000

2002010

2002020

2002030

2002040

2002050

2002060
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x
x
x

2002080 X X X X X

x
x
x

2002100 X X X

x
x
x

2002121 X X X X X X X

x
x
x

2002140 X X X

x
x
x

2002160 X X X

x
x
x

2002180 X X X

2002200 X X X

x
x
x

x
x
x

2002220 X X X

2002241 X X X X X

x
x
x
x
x

2002260 X X X

x
x
x



2002280

2002290

2002300

2002310

2002320

2002330

2002340

2002350

2002360

2002370

2002381

2002390

2002400

2002410

2002420

2002430

2002440

2002450

2002460

2002470

2002470
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2002490

2002511

2002530

2002550

2002570

2002590

2002611

2002630

2002650

2002670

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

x X
¢ e

x  x X X
I ¢ e

x X

- I—

x X

x X

- I—

x X

- I—

x X

- I—

x X

- I—

x  x X X



2002690

2002700

2002710

2002720

2002730

2002740

2002750

2002760

2002770

2002780

2002790

2002800

2002810

2002820

2002830

2002840

2002850

2002860

2002870

2002880

2002890
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2002910 X X X

x
x
x

2002930

x
x
x
x
x

2002950 X X X X X

x
x
x
x
x

2002970 X X X

x

2002990 X X X
2003010 X X X

x

2003031 X X X X X X X

x
x
x

2003051 X

x
x
x

2003070

2003090 X X X

x
x
x



2003110 X X X

x
x
x

2003130 X X X

x
x
x

2003150 X X X

x
x
x

2003170

2003190

2003210

x
x
x

2003230 X X X

x
x
x

2003251 X X X X X X X

x

2003270 X X X X X

x
x
x

2003290 X X X

x
x
x

2003310 X X X X X
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2003320

2003331

2003340

2003350

2003360

2003370

2003380

2003390

2003400

2003411

2003420

2003430

2003440

2003450

2003460

2003470

2003481

3003500

3003510

3003520

3003530
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3003540

3003550

3003560

3003570

3003580

3003590

3003600

3003610

3003620

3003630

3003640

3003650

3003660

3003670

3003680

3003690

3003700

3003710

3003720

3003730

3003740
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x
x
x

3003760 X X X

x
x
x

3003780 X X X

3003800 X X X

x
x
x

3003820 X X X

x
x
x

3003840 X X X

x
x
x

3003860 X X X X X

3003880 X X X

x
x
x

x
x
x

3003900 X

x
x

x
x
x

3003920 X X X

x
x
x

3003940 X X X

x
x
x
x
x



3003960

3003970

3003980

3003990

3004000

3004010

3004020

3004030

3004040

3004050

3004060

3004070

3004080

3004090

3004100

3004110

3004120

3004130

3004140

3004150

3004160
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x
x
x

3004180 X X X

3004200 X X X

x
x
x

x
x
x

3004220 X X X

x
x
x

3004240 X X X

x
x
x
x
x

3004260 X X X

x
x
x

3004280 X X X

x
x
x
x
x
x
x

3004300 X X X

x
x
x

3004320 X X X

x
x
x

3004340 X X X

x
x
x

3004360 X X X X X



3004380

3004390

3004400

3004410

3004420

3004430

3004440

3004450

3004460

3004470

3004480

3004490

3004500

3004510

3004520

3004530

3004540

3004550

3004560

3004570

3004580

73



x
x
x

3004600 X X X X X

x
x
x

3004620 X X X

x
x
x

3004640 X X X

x

3004660 X

3004680 X

x
x
x

x

3004700 X

x
x

3004720 X X X X X

x
x
x

3004740 X X X

x

3004760 X X X

x
x
x
x
x

3004780 X X X

x
x
x
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3004880 X X X
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x
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x
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3005000 X X X X X

75



x
x

3005020

3005040

3005060

x
x

3005080

x
x
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x
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3005240

4005250
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4005290

4005300
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4005320

4005330

4005340

4005350
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4005370

4005380

4005390

4005400
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4005430

4005440

4005450

4005460

4005470

4005480

4005490

4005500

4005510
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4005530
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4005580
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4005600
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4005640

4005650

4005660

4005670

4005680

4005690

4005700

4005710

4005720
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4005750
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4005810
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4005830
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4005860
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4005880

4005890

4005900
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4006000

4006010

4006020

4006030
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4006050
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4006060

4006070

4006080

4006090

4006100
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4006120

4006130

4006140

4006150

4006160

4006170

4006180

4006190

4006200
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4006240

4006250
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81



x
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x

4006280 X X X
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x
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x

4006300 X X X
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x
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x
x
x

4006340 X X X

4006360 X X X X X
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x
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x

4006400 X X X
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x

4006420 X X X
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x
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x
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4006500
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4006660

4006670

4006680
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4006700

4006720

Consumul de energie electrica in conditii optime de functionare pe purtatori pentru serviciul de radiodifuziune al SNR S.A.
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- Consumul de energie electrica in conditii optime de functionare pe purtatori pentru radiorelee SNR S.A. —tabel.xls

Cod zona

Consum RR

1000010

Cod zona

1000020

1000500

Consum RR

1000510

1000030

1000040

1000520

1000050

1000530

1000060

1000540
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1000550
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1000560
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1000100

1000570

1000580
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1000600
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1000200

1000210

1000690

1000220

1000700

1000230

1000710

1000240

1000720
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1000730

1000260
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1000740

1000750

1000280

1000760

1000290

1000300

1000770

1000310

1000790

1000320

1000800
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1000340

1000820

1000350

1000830
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1000380

1000850

1000860

1000390

1000870

1000400
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1000420

1000900

1000430

1000910

1000440
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1000450
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1000460
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1001000
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1001050
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1001580

1001090
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1001110

1001120

1001620

1001130
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2001680
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2002030
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2002190
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2002200
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2002100

2002110

2002241

2002251

2002121

2002260

2002130

2002140
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2002150
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2003140
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2003160
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2002601

2002611

2003170

2002620

2003180

2002630

2003190

2002640

2003200

2002650

2003210

2002660

2002670

2003220

2003230

2002680

2003240

2002690

2002700

2003251
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2003270
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2003320
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2003340
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2003350
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2002810

2002820

2003380

2002830

2003390

2002840

2003400

2002850

2003411

2002860

2003420

2003440

2003450
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3004050
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3004190
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3003620

3004210
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3004240
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3004260
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3003700

3004280
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3004300

3003720

3004310
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3004320

3003740

3004330
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3004340
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3004350
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3004360

3004370
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3004380

3003800

3004390

3004400
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3003810

3003820

3004410

3003830

3004420

3003840

3004430

3003850

3004440

3003860

3004450

3003870

3003880

3004460

3004470

3003890

3004480

3003900

3003910

3004490

3003920

3004510

3003930

3004520

3003940

3004530

3003950

3004540

3003960

3004550

3003970

3004560

3003980

3003990

3004570

3004580

3004000

3004590

3004010

3004600

3004610
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3004020

3004030

3004620

3004040

3004630

3004650

3004640

3004660

4005250

3004670

4005260

3004680

3004690

4005270

4005280

3004700

4005290

3004710

3004720

4005300

3004730
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3004740

4005330
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3004760

4005350
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4005370
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3004800

4005380
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4005400
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3004830

3004840

4005430

3004850

4005440

3004860

4005450

3004870

4005460

3004880

4005470

3004890

3004900

4005480

4005490

3004910

4005500

3004920

3004930

4005510

3004940

4005530

3004950

4005540

3004960

4005550

3004970

4005560

3004980
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3004990
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3005000

3005010
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4005600

3005020
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3005040

3005050

4005640

3005060

4005650

3005070

4005660

3005080

4005670

3005090

4005680

3005100

3005110

4005690

4005700

3005120

4005710

3005130

3005140

4005720

3005150

4005740

3005160

4005750

3005170

4005760

3005180

4005770

3005190

4005780

3005200
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3005210
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4005800

4005810

3005230
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3005240

4005830

4005840
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4005850

4005860

4006450

4005870

4006460

4005880

4006470

4005890

4006480

4005900

4006490

4005910

4005920

4006500

4006510

4005930

4006520

4005940

4005950

4006530

4005960

4006550

4005970

4006560

4005980

4006570

4005990

4006580

4006000

4006590

4006010

4006600

4006020

4006030

4006610

4006620

4006040

4006630

4006050

4006640

4006650
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4006060

4006070

4006660

4006080

4006670

4006090

4006680

4006100

4006690

4006110

4006700

4006120

4006130

4006710

4006720

4006140

4006150

4006160

4006170

4006180

4006190

4006200

4006210

4006220

4006230

4006240

4006250

4006260

4006270

4006280

4006290

4006300

4006310

4006320

4006330

4006340

4006350

4006360

4006370

4006380

4006390

4006400
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5.8 ALOCARILE PRINCIPALELOR CATEGORII DE COSTURI PE CENTRE DE COST

Alocarile principalelor categorii de costuri pe centre de cost sunt urmatoarele:
1. Costurile cu amortizarea — 6811 (v. Regulament ANCOM din 15 martie 2010, punctul 4.4.2)

Valoarea amortizarii este cea din contabilitatea financiara, calculata la costuri istorice si in
functie de perioada de folosire (conform modului de calcul din legea contabilitatii). Tn cazul in
care un echipament a fost mutat dintr-o statie Tn alta sau dintr-un departament in altul, atunci
se transfera si valoarea amortizarii, Tncepand sa produca efecte din momentul realizarii
transferului.

Pentru determinarea valorii juste a imobilizarilor corporale, acestea au suferit periodic
reevaluari, conform legislatiei in domeniu.

Valorile actualizate ale imobilizarilor sunt ajustate in corelatie cu utilitatea si cu valoarea de
piata a acestora, conform normelor. Metoda folosita este cea a valorii nete care presupune
eliminarea din valoarea contabila bruta a amortizarii cumulate si ajustarilor pentru depreciere.

n anul 2010 s-a procedat la reevaluarea terenurilor si constructiilor de citre un evaluator
autorizat extern, firma _ De mentionat ca, Th urma reevaluarii, valoarea activelor
a scazut, cu influente in nivelul amortizarii si al costului anual al capitalului.

Tn Anexa 2 se prezintd Raportul de reevaluare a imobilizirilor corporale pentru anul 2010.

Noua valoare a fost determinata in mod diferit in functie de natura imobilizarii, de
amplasarea proprietatii si de echilibrul pietei repective, utilizand mai multe metode de evaluare
pentru fiecare categorie si alegand cea mai credibila valoare tinand cont de informatiile
existente la data evaludrii si prin utilizarea expertizei recunoscute a evaluatorului.

Tntrucat ultima reevaluare la intregul patrimoniu a fost in anul 2008, pe datele anului 2007,
in anul 2012 se va proceda la o noua reevaluare pentru echipamente. Aceasta se va realiza prin
decizie a Directorului General, de catre specialistii din cadrul societatii. Fiind persoane cu
pregdtire tehnica superioara si experieta in domeniul specific al comunicatiilor electronice, pot
aprecia starea acestora, gradul de uzura fizica si morala, valoarea actuala de piata.

Amortizare echipamente:
Costurile cu amortizarea echipamentelor de transmisie sunt repartizate pe centre de cost
principale si sunt alocate pe activitati tinand seama de utilizarea reala.

Prima faza

Costurile cu amortizarea echipamentelor generate de centre de cost auxiliare — centre de
interventie zonala — vor fi alocate pe centrele de cost principale de care sunt responsabile (statii
nedeservite arondate teritorial), proportional cu numarul echipamentelor de transmisie din
centrele de cost.

Costurile cu amortizarea echipamentelor generate de centre de cost auxiliare —
departamente tehnice de specialitate (televiziune, radiodifuziune, comunicatii fixe) — vor fi
alocate pe centrele de cost principale de care sunt responsabile, proportional cu numarul
echipamentelor de transmisie.

Costurile cu amortizarea echipamentelor generate de centre de cost auxiliare —
departamente tehnice de specialitate (electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si
confectii metalice) — vor fi alocate proportional cu numarul interventiilor facute (inclusiv
mentenanta obligatorie — prin contract.

n a doua faza costurile cu amortizarea echipamentelor de transmisie sunt alocate pe activititi.



Amortizare spatii si cladiri tehnologice, piloni si turnuri de beton:
Amortizare cladiri tehnologice

in amplasamentele societdtii sunt instalate si echipamente ale altor institutii, cat si
antene. Prin contract, echipamentele tertilor ocupa fiecare un anumit spatiu din fiecare statie
iar antenele ocupa un anumit spatiu pe pilon.

Prin urmare, cota parte din cheltuiala cu amortizarea cladirii, respectiv amortizarea
pilonului si din cheltuielile comune pentru intretinere (curdtenie, iluminat comun, intretinere)
ale acestora, se va aloca direct pe Servicii de inchiriere — spatii tehnice si suporti antene.

Alocarea cheltuielilor cu amortizarea cladirii, respectiv a pilonului catre serviciul de
inchiriere — spatii tehnice si suporti antene, se va efectua utilizand drept baza de repartizare
suprafata ocupata de echipamentele tertilor in suprafata utila a statiei, respectiv metrii ocupati
de antena din Tnaltimea pilonului.

Inductori de activitate — baze de repartizare a activitatii:
% clddire = Suprafatd_ocupatd_terti / Suprafatd_utild_statie
% _pilon = metri ocupati de antend / indltime pilon

Acelasi mod de alocare a cheltuielilor cu amortizarea cladirii, respectiv a pilonului este
folosit si pentru decontarea costurilor catre Alte servicii comunicatii electronice — internet, VPN,
telefonie, linii inchiriate, servicii integrate. Baza de repartizare utilizata fiind suprafata ocupata
de echipamentele de comunicatii electronice in suprafata utila a statiei, respectiv metrii ocupati
de antena din inaltimea pilonului.

Prin aceiasi inductori se vor aloca si costurile comune pentru intretinere (curatenie,
iluminat comun, intretinere) statie si/sau pilon catre Alte servicii comunicatii electronice —
internet, VPN, telefonie, linii nchiriate, servicii integrate.

Inductori de activitate — baze de repartizare a activitatii:
%_clddire = Suprafatd_ocupatd_Comunicatii Electronice / Suprafatd_utild_statie
%_pilon = metri ocupati de antend / indltime pilon
Diferenta este amortizarea spatiilor si cladirilor tehnologice, pilonilor si turnurilor de beton
care se aloca pe centrul de cost principal pentru serviciile si activitatile reglementate de decizia
ANCOM 178/2010, care se va repartiza astfel:

e daca statia are numai echipamente de radioreleu — toata cheltuiala se va deconta pe
activitatile care stau la originea acestor costuri.

e daca statia are toate tipurile de servicii — cheltuiala se va deconta procentual pe
activitatile care stau la originea acestor costuri, in functie de numarul de echipamente
de transmisie (retea de radiorelee, antene, emitdtoare si/sau translatoare) pe serviciu
din statie.

Pentru repartizarea acestor costuri am luat in considerare urmatoarele elemente:

Piloni

Pentru realizarea serviciilor de emisie Radio si TV, antenele de emisie ale SNRSA sunt
montate pe piloni de mai multe tipuri. Tn proprietatea SNRSA sunt inregistrati piloni, construiti
exclusiv cu scopul de a fi folositi pentru serviciile de broadcasting, deci cu caracteristicile
specifice necesare acestei functionalitati si la un grad de rezistenta limitat la necesarul pentru
antenele SNR.

Ca urmare a dezvoltarii societatii, sunt situatii Tn care SNR SA a fost nevoita sa foloseasca
facilitatile altor operatori pentru a-si monta antenele. De asemenea, avand in vedere structura
actionariatului - 100% Statul Roman prin MCSI, precum si pozitia strategica a obiectivelor
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noastre de radiocomunicatii, societatea a fost selectata ca operatorul natural pentru o serie de
servicii necesare pentru alte entitati de stat ca _, etc.

Avand in vedere pozitionarea pilonilor SNR, cu valoare mare pentru emisia Radio Tv, dar
limitatd pentru alte tipuri de comunicatii, inchirierea de spatiu pe piloni in scopuri comerciale
este un serviciu restrans din punctul de vedere al valorii comerciale. Aceasta situatie se explica
si prin limita de rezistenta a acestor piloni .Ca urmare a estimarii spatiului total ocupat de
antenele tertilor pe pilonii SNR, de 10%, luata in calculul pentru repartitia costurilor in anii
2010 si 2011 s-a facut o reanaliza avand la baza o situatie generala a fiecarei locatii si s-a
constatat ca aceasta estimare este chiar mai mare decat realitatea din teren.

Estimarea s-a facut pornind de la evidenta pilonilor, aplicandu-se o serie de aproximari
privind forma, sectiunea, etc. S-au luat in considerare 5 tipuri de antene: parabole >1,5m,
parabole <1,5m, antene panou, antene Yagi, antene Baston, pentru fiecare calculandu-se o
suprafata medie, in general mai mare decat cele efectiv instalate.

Estimarea s-a facut in 2 variante:

Varianta 1 : S-a considerat ca majoritatea pilonilor pot fi aproximati ca piramide cu 4 laturi,
considerandu-se ca se pot instala antene pe toate cele 4 laturi. Gradul de acoperire obtinut ,
calculat ca procent din lungimea muchiilor ocupat de antene ale tertilor, este de - .
Varianta 2 : S-a considerat ca majoritatea pilonilor pot fi aproximati ca cilindri, considerandu-se
ca se pot instala antene pe suprafata. Gradul de acoperire obtinut , calculat ca procent din
suprafata pilonului ocupata de suprafata antenelor tertilor, este de -

Mentionam diversitatea foarte mare a antenelor, Tnaltimea diferita la care sunt instalate,
faptul ca nu toate antenele tertilor sunt montate pe piloni si exista o fluctuatie mare (antenele
sunt montate respectivdemontate, conform contractelor comerciale).

Pentru ca acest tip de evidenta sa aiba o precizie foarte mare este necesara o activitate
extrem de laborioasa, cu un volum de munca estimat la aprox. 3 luni pentru o echipa dedicata
cuprinzand proiectantii sucursalelor, inginerii specialisti Radio TV, economisti specializati pe
evidente si calculatie costuri, informaticieni, pe care societatea ii va aloca cu prioritate Th anul
urmator pentru modelul 2012.

Proprietatea asupra pilonilor implica, pentru SNR, asumarea unor obligatii impuse de
reglementadrile legale in vigoare, precum si sustinerea unor costuri tehnologice care trebuie
acoperite , indiferent de gradul de incarcare si eventualele venituri care ar putea fi obtinute de
la terti (oricum foarte mici in comparatie cu veniturile din activitatea de baza, si fluctuante, in
functie de strategiile operatorilor privati).

Aceste obligatii independente de gradul de incarcare a pilonilor sunt:

- Asigurarea respectarii normelor impuse de Autoritatile Statului — ex. Autoritatea
Aeronautica Civila Romana care impune ca orice constructie de natura unui turn sa fie
balizata prin vopsirea segmentat in alb si rosu (balizajul de zi), balizajul de noapte —
iluminat, siintretinerea periodica a acestora.

- intretinerea propriuzisa a turnurilor, care face obiectul unor reglementari cuprinse in
Regulamentele de Exploatare curente, presupunand materiale pentru intretinere si
executia lucrarilor.

Odata cu retehnologizarea retelelor de radio si televiziune s-au instalat in site-urile S.N.R.
echipamente de emisie si sisteme radiante care, pe de-o parte au eliberat tunurile la cote mai
joase dar au suplimentat incarcarea prin suprainaltari si suporti suplimentari. Datorita acestor
retehnologizari pe retelele de radio si televiziune, structura de rezistenta a multor turnuri, mai
ales cele cu structura grinda cu zabrele, a trebuit sa fie consolidatd cu sisteme de ancorare.
Aceste sisteme necesitd operatii de intretinere: consolidarea periodicd a tendoanelor,
consolidarea si verificarea parametrilor de izolare, inlocuirea izolatorilor de ancora, platforme
de ancore si structurile auxiliare aferente, etc.
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Pilonii din statile de radioreleu au fost in general eliberati de sisteme radiante
functionand in spectrele de frecvente parasite de SNR (benzile de 2 GHz, 3,6 — 3,8 GHz) dar la
retehnologizarea retelelor de radio si televiziune, prin instalarea unor echipamente de emisie si
de comunicatii electronice in aceste site-uri, incarcarea acestor piloni fie a crescut sau a ramas
cel putin la fel ca inaintea retehnologizarilor. Implementarea retelelor de radioreleu digitale,
pe toate magistralele S.N.R, in cele mai multe cazuri a suplimentat incarcarea pilonilor prin
instalarea antenelor parabolice de diversitate. (Liniile de radiolink asigura transportul liniilor de
modulatie pentru extractie la emitatorii de radio si televiziune din teritoriu.)

Cladiri

SNR are in patrimoniul sau bunuri imobiliare necesare asigurarii infrastructurii de baza
pentru instalarea si functionarea echipamentelor tehnice si instalatiilor auxiliare. Aceasta
infrastructura reuneste in principal cladirile tehnice, constructiile auxiliare, constructiile
dedicate suportului pentru sistemele radiante, drumurile de acces, etc. Acele elemente care
participa direct la furnizarea serviciilor ocazioneaza cheltuieli pentru intretinere, considerate
cheltuieli tehnologice.

Retehnologizarea retelelor de radio si televiziune, prin Tnlocuirea echipamentelor din
generatia veche cu cele noi a generat unele schimbari privind gradul de ocupare a spatiilor
tehnice, datorita avansului tehnologic. Desi suprafetele ocupate de emitatoarele noi instalate s-
au redus considerabil, spatiul necesar pentru functionarea Tn parametri s-a pastrat.
Majoritatea echipamentelor necesita racire care se efectueaza fie prin ventilare fie prin
transferul caldurii in sisteme de racire cu apa. Spatiile ramase libere in urma reproiectarii
instalatiilor tehnice sunt intr-o conexiune stransa cu spatiile ocupate cu echipamente in
functiune si destinatia lor nu poate fi schimbata intrucat afecteaza serviciul de baza .

Tn acest moment, avem separat evidentiate costurile cu amortizarea care se aloca
activitatilor care au legatura cu serviciile de transmisie in format analogic, prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de televiziune si
radiodifuziune.

2. Costurile de personal (salariile, asigurarile si protectia sociala si alte costuri cu personalul,
suportate de entitate).

Aceste costuri inseamna: pentru fiecare angajat suma formata din veniturile din fondul de
salarii la care se adauga cheltuielile sociale in limita unei cote de pana la 2% aplicat asupra
fondului de salarii, conform contractului de munca in vigoare, tichetele de masa si contributiile
cu asigurarile si protectia socialda datorate de angajator.

Costurile cu personalul sunt repartizate pe centrele de cost in functie de locul de munca al
fiecarei persoane.

Prima faza:

Pentru personalul angajat in locuri de munca identificate ca centre de cost principale,
salariile si asimilatele lor vor fi alocate direct pe centru de cost fara a se utiliza chei de
repartizare.

Centrul de Interventii Zonal (CIZ) este o unitate operativa de interventie pentru un numar
de statii nedeservite arondate teritorial. Personalul care deserveste aceste ClZ-uri realizeaza
aceleasi activitati ca personalul angajat in statiile deservite.

Pentru centrele de interventie zonald, costurile cu personalul se vor repartiza proportional
cu numarul echipamentelor de transmisie (translatoare) centrelor de cost principale pe care le
deservesc, urmand sa fie alocate pe activitatile care sunt prestate de centrul de cost respectiv.

Pentru departamentele tehnice de specialitate (televiziune, radiodifuziune, comunicatii
fixe, electroalimentare, exploatare, sisteme radiante si confectii metalice) — costurile cu
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personalul vor fi alocate pe centrele de cost principale de care sunt responsabile, proportional
cu numarul echipamentelor de transmisie (emitdtoare de televiziune si radio, antene,
radiorelee).

A doua faza:

Tn a doua fazd, costurile cu personalul alocate centrelor de cost principale se vor deconta
procentual pe activitatiile pe care acesta le furnizeaza (luand in considerare echipamentele din
centrul de cost).

3. Costurile cu energia electricd. Contorizarea consumului de energie electrica se face in
fiecare amplasament, pe consum tehnologic si consum auxiliar.

Dupa primirea facturii de energie electrica, se face repartizarea sumei pe fiecare centru de
cost pe baza contoarelor individuale.

Din sumele astfel rezultate, se scad sumele cu energia electrica a clientilor terti (consum
citit pe contoare separate pentru clienti terti), suma ramasa reprezentand costul cu energia pe
fiecare centru de cost.

Ca prima faza, costurile cu energia electrica vor fi alocate pe centrele de cost pe baza
contoarelor individuale.

Pentru centrele de cost principale costurile cu energia electrica, astfel rezultate, se aloca
direct pe centru de cost fara a se utiliza chei de repartizare.

Pentru centrele de cost auxiliare costurile cu energia electrica vor fi alocate proportional pe
centrele de cost principale pe care le deservesc.

in a doua fazd, costurile cu energia electricd din centrele de cost principale se aloc3 pe
activitati Tn functie de consumul realizat de echipamentele de transmisie, masurat in regim
optim de functionare, care participa la activitatea respectiva.

De exemplu, in inregistrarile anului 2011, pentru zona 2002121 _ avem:

Cont_Debit Suma Explicatie Zona Purtator
605.01 energie electrica 2002121 | 00000008091 | Cheltuieli comune radiorelee tv
605.01 energie electrica 2002121 | 00000008092 | Cheltuieli comune
radiodifuziune
605.01 energie electrica 2002121 | 00000008093 | Cheltuieli comune TV
605.01 energie electrica 2002121 | 00000008094 | Cheltuieli comune radio si TV
605.01 energie electrica 2002121 | 00000008095 | Cheltuieli comune comunicatii
electronice
Consum normat avem:
Zona Purtator Consum normat
2002121 02101000309 Emitatori TV
2002121 01031000309
2002121 01031000309
Total
2002121 05282000709 Emitatori RDF
2002121 05282000709
2002121 05282000709
Total
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Se vor deconta in modul urmator:

Zona Purtator pe care se Consum normat Purtator care se Suma
deconteaza deconteaza
2002121 02101000309 ] 00000008093
2002121 01031000309
2002121 01031000309
Total -
2002121 05282000709 00000008092
2002121 05282000709
2002121 05282000709
Total -

4. Alte costuri
Tn aceastd categorie sunt cuprinse toate celelalte costuri, in afara costurilor cu amortizarea,
personalul si energia electrica:

costuri cu materialele consumabile, costul cu obiectele de inventar date Tn folosinta,
costul de achizitie al materialelor nestocate, costul cu materialele pentru ambalat —
toate aceste costuri se aloca prima data pe centrele de cost.

transportul de bunuri si personal deplasari, detasari si transferari;
costuri cu serviciile executate de terti, redevente, locatii de gestiune si chirii; prime de
asigurare; studii si cercetari; costuri cu alte servicii executate de terti (colaboratori);
comisioane si onorarii; costuri postale si taxe de telecomunicatii; servicii bancare si
altele;
costuri de protocol, reclama si publicitate;
alte costuri de exploatare (costurile legate de protejarea mediului inconjurator, aferente
perioadei; pierderi din creante si debitori diversi; despagubiri, amenzi si penalitati;
donatii, sponsorizari si alte costuri similare; costuri privind activele cedate si alte
operatii de capital creante prescrise potrivit legii etc.)

Algoritmul de alocare a acestor costuri este urmatorul:

Tn cazul in care aceste costuri sunt alocabile unui centru de cost principal, atunci aceste
costuri sunt clasificate intr-una dintre urmatoarele categorii: intretinerea
echipamentelor de transmisie; intretinere cladire statie sau pilon; sau operare retea (de
ex. alimente pentru personalul din statii). Ulterior, aceste costuri se repartizeaza pe
activitati.

Tn cazul in care aceste costuri sunt alocabile unui centru de cost auxiliar (Centre de
interventie Zonale sau departamente tehnice de specialitate, atunci aceste costuri se
aloca pe centrele de cost principale in functie de proportia in care centrele de cost
auxiliare participa la functionarea centrelor de cost principale. Ulterior, aceste costuri se
repartizeaza pe activitati.

Cheltuielile comerciale sunt alocate in fintregime altor servicii si nu serviciilor de
broadcasting. S-a avut in vedere faptul ca pentru serviciile de broadcasting SNR are cate un
singur client (SRR respectiv SRTV), avand calitatea de furnizor captiv.

Relatia comerciala se bazeaza pe acorduri cadru multianuale, cu clauze limitate din punct de
vedere comercial de caracterul public si bugetar al beneficiarilor de servicii.

Negocierea contractelor si relatia contractualda pe termen lung sunt asigurate de
compartimentele suport, conform ROF.
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Se elimina si se evidentiaza separat urmatoarele categorii de costuri, conform punctului 4.7
din Regulamentul ANCOM din 15 martie 2010:

1. Costuri extraordinare

2. Costuri de restructurare

3. Costuri cu taxe si impozite, altele decat cele percepute de administratiile publice locale
(impozitul pe profit)

4. Costurile cu remunerarea actionarilor si cheltuielile cu dobanzile si comisioanele, aceste
categorii de costuri fiind recuperate prin intermediul costului capitalului.

5.9 COSTURILE DECONTABILE
Costurile decontabile din modelul de calculatie, pentru societate, sunt evidentiate n tabelul de
mai jos:
Cont financiar Suma
Sucursala
Zona
Purtator

Grand Total I

5.10 COSTURILE EXCLUSE

Costurile excluse, Tnaintea decontarii, din modelul de calculatie, pentru societate, sunt
evidentiate in tabelul de mai jos:

Cont financiar Suma
Sucursala
Zona
Purtator

Grand Tota I

5.11 COSTUL ANUAL AL CAPITALULUI

Costul anual al capitalului, calculat ca produs dintre capitalul mediu angajat in activul
imobilizat pe parcursul anului si costul mediu ponderat al capitalului (conform comunicarii
ANCOM, 10,96% pentru anul 2011).

Capitalul mediu angajat este calculat ca media geometrica a valorilor nete ale activului
imobilizat de la Tnceputul si sfarsitul exercitiului financiar.

Capitalul medin angajat = > Activ imobilizat g4.01.2011 = Activ imobilizat,.12.2011

Capitalul mediu angajat _ lei
Costul anual al capitalului = Capitalul mediu angajat * 10,96 % = _ lei

Alocarea costului anual al capitalului se face proportional cu valoarea amortizarii
aferenta activelor imobilizate si deci in subsidiar cu durata de viatd, cuantumul amortizarii fiind
calculat in corelare cu durata de viata.

Capitalul mediu angajat, calculat ca medie geometrica a activului net de la inceputul si
sfarsitul anului are valori ridicate in primii ani de viata si scade semnificativ in ultimii ani, in timp
ce valoarea amortizarii, care se adauga conform formulei de calcul a costului anual de capital
din Regulamentul ANCOM, ramane constanta pe durata de viata.
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n consecintd, costul anual de capital variaza pe durata de viatd a unui activ. Comparand
doua active de aceeasi valoare, cu durate diferite de viata, in prima parte costul anual de capital
este mare la mijloacele fixe cu perioada de functionare mica dar pe intreaga durata de viata
devine mai mic decat la cel cu durata mare; din analize pe perioadele de amortizare se constata
si ca diferentele se mai estompeaza.

Echipamentelor amortizate total, care continua sa functioneze, nu li se mai repartizeaza
pe aceasta perioada costuri anuale de capital.

Costurile anuale cu capitalului sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

Zona Costul anual al capitalului

Grand Tota — 1

ANEXA 1: Raportul-analiza a tarifelor vs.costuri in structura fix-variabil
ANEXA 2: Raportul de reevaluare a imobilizarilor corporale pentru anul 2010

ANEXA 3: Situatia veniturilor din Serviciile de broadcasting si planul tarifar in vigoare la 2011
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